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El interregno de julio de 2000 a febrero de 2001
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La derrota del candidato presidencial del Patido Revoluciona-
i Institucional (PRI en las elecciones de julio de 2000 impuso
a ese partido La bdsqueda de una nueva estructura interna de
poder. En los dias subsecuentes, L corriente identificada con el
dematado Francisco Labastida y con Emesto Zedillo intentd
tomar el control de la direccidn nacional del PRI, topdndose
oon la encamizada oposicidn de todos aguellos que no se iden-
tificaban con las onentaciones econdmicas y politicas presi-
denciales; asi, entre la derrota de Labastida y el término de la
administraciin de Zedillo, se abrid un interregno de relativa
calma interna, cuyo objetivo central fue evitar b injerendcia del
todavia presidente de la Repdblica en La vida interna del PRI. Al
inicio de 2001, las élites prifstas pactaron los primerns acuer-
dos conducentes al ulterior proceso de establecimiento de
mecanismos de designacitn de la nueva direccidn nacional
del PRI; este compromiso se selld durante la sesidn extraordi-
naria del Consejo Politico Macional en febrero de 2001.

Introduccién

Las elecciones presidenciales del 2 de julio de 2000 en México,
después de siete décadas de permanencia del PRI, culminaron
con la derrota del candidato de ese partido y el triunfo de uno
proveniente de otro partido; este hecho fue el principal hito po-
litico de la vida politica nacional después de la revolucién de 1910-
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1917. Desde su fundacién en 1946, el PRI fue un partido que crecid protegido, apoya-
do y controlado por el titular del poder ejecutivo. El presidente de la Repdblica en
turno siempre ocupd la cispide del poder interno en el PRI. 51 la estructura de poder
dentro del PRI tenia su viga maestra en torno al presidente de la Repablica, los resulta-
dos de las elecciones de julio de 2000 fueron un golpe que desarticuld el funciona-
miento interno del PRI durante varios meses (casi ano y medio). En ese lapso, las élites
que encabezaban los diferentes grupos aglutinados dentro del partido, una vez pasa-
dos los primeros momentos de desconcierto, lucharon denodadamente por ocupar el
vacio de poder dejado por la desaparicitn de la figura de autoridad que era la existen-
cia de un presidente priista de la Repiblica. Lo que estaba en juego era la superviven-
cia de la organizaciéin como tal para poder seguir luchando electoralmente por ocu-
par puestos pablicos.

Asl pues, la derrota del 2 de julio le impuso al PRI la tarea de llenar ese vacio con
una nueva estructura interna que estableciese una jerarquia de autoridad y un nuevo
sistema claro de reparto de incentivos que incluyese y satisficiese al mdximo ndmero
posible de sus componentes, ahora desperdigados ante la ausencia del lider efectivo
(el “lider nato™ como se le denominaba en |a jerga priista). Es decir, para sobrevivir
politicamente, los miembros de ese partido se enfrentaron a la tarea de construir un
método de eleccidn de la direccién nacional, de establecer reglas de funcionamiento
y de toma de decisiones, y, por primera vez en su historia, de elegir su nueva direccitn
nacional. Estos objetivos se alcanzaron, no sin conflictos serios, en un lapso de poco
ms de afo y medio, el que va de julio de 2000 hasta febrero de 2002,

La fase mids critica, cuando el PRI estuvo mids cerca de la fractura, naturalmente
fueron los primeros meses que siguieron a julio de 2000, pero también fueron los mads
decisivos para orientar su nueva situacidn organizativa. Por esta razdn, hemos circuns-
crito el presente trabajo, al periodo que va de julio de 2000 a febrero de 2001, pues
ademis de haber sido la etapa mds critica para su supervivencia organizativa, fue al
mismao tiempo crucial para su futuro por el tipo de decisiones y de equilibrios internos
que se fueron estableciendo. De ahi la relevancia que tienen la reconstruccitn y el
andlisis de los hechos ocumidos en este periodo en el que del conflicto se pasé a los
primeros acuerdos internos blsicos, que mds tarde modelarian el tipo de soluciones
organizativas que se instrumentarian ulteriormente.

En la primera parte del articulo se revisan las principales caracteristicas organizativas
del PRIy los cambios, tanto internos comao externos, que afectaron su equilibrio inter-
no de poder. En la segunda, se da seguimiento a los acontecimientos ocurridos duran-
te bos primeros dias que siguieron a su derrota del 2 de julio de 2000, que fueron quizd
los momentos de mayor tensidn interna. En la tercera, se estudian las primeras deci-
siones tomadas y acciones emprendidas por las diversas élites priistas, en un periodo
ide julio a noviembre de 2000) en el gue, aunque la influencia de Zedillo era men-
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guante, éste no dejd de tratar de intervenir en dichas decisiones y durante la primeras
semanas del gobierno del presidente panista Fox (de diciembre de 2000 a febrero de
2001). En la Gitima seccitn, se revisan los términos de los primeros acuerdos funda-
mentales que habrian de incidir en el curso que tomaria el nuevo periodo organizativo
del PRI (13-18 de febrero de 2001), ya sin un presidente prilsta de la Repablica que
fungiese como lider nato del partido. En el presente estudio, hemos tratado de guiar la
construccidn significativa de ese periodo de acuerdo con los planteamientos de Angelo
Panebianco (1993).

El legado organizativo del PRI y el cambio de su entorno

El PRI monopolizd la arena politico-electoral desde su fundacidn en 1946, recibiendo
un fuerte legado de alianzas politicas y sociales (Collier, 1991) de sus antecesores
organizativos el Partido Nacional Revolucionario (PNR) y el Partido de la Revolucidn
Mexicana (PRM). El contexto politico mds amplio sobre el que prosperd este partido
presentd dos caracteristicas muy importantes, por una parte, la naturaleza autoritaria
y centralizadora del régimen politico y, por la otra, un sistema partidario no competi-
tivo de partido hegeménico (Medina, 1978 y 1979; Sartori, 1980:277-289)." Durante
las primeras fases de su existencia, apuntal una eficaz estructura interna de poder
que le asegurt al partido el monopolio de la administracién y distribucidn de los
cargos piblicos por eleccitn popular, pero sin perder de vista que desde el inicio fue
una ofganizacién politica que se vio cada vez mds sometida a la autoridad del titular
en turno del poder ejecutivo (Furtak, 1978; P Gonzilez, 1981; Medina, 1994). El
comin denominador de las tres etapas y su correspondiente forma organizativa, fue
su subordinacitn indirecta® o directa al gobiermno y, mds concretamente al titular del
poder ejecutivo federal; las formas y los matices de esa subardinacién variaron, pero
ésta fue el elemento de continuidad organizativa a lo largo de esos tres periodos. El PRI
crecid protegido y apoyado por el presidente de la Repablica, quien siempre ocupd la
cispide del poder interno partidario; al menos asi fue durante poco mds de la mitad
del siglo veinte, desde 1946 hasta 2000.

Desde el punto de vista del planteamiento de Panebianco, las caracteristicas del
PRI en su fase de madurez, podrian formularse de la siguiente manera: es un partido
con un bajo grado de institucionalizacién interna y que presenta similitudes con los

' En wn trabajo que ya prede s considerado ooma un clisico, este autod desarrolld esta definicidn, ya tan amplia-
e Conocda, Cas ko para dar cuenta del caso del PRI,

+ Por subordinackin indirecta queremas aludir a L peouliar siuacidn del PR, dominada por ol ex-peesidente Calies,
el jefe mudximo, quien a traves de kos hilos de control que seguia tenbendo sobee L presdencia de L Repoblica, dominaba
tamddn L vida interna del PR
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partidos carisméticos, donde un lider concentra en torno a si amplias facultades
decisorias y la cascada de lealtades internas converge hacia él. Esta baja institu-
cionalizacitn fue el resultado de tres caracteristicas de su modelo originario o fase de
génesis. La primera fue la de ser una organizacion partidaria que nacid por un proceso
de difusidn territorial, esto es como adaplacidn a preexistentes grupos politicos (la
integracidn de partidos regionales al PNR) y sociales (la cooptacitn y corporativizacitn
de organizaciones sociales bajo el PRM); la segunda, es que la fuente de legitimidad de
la dirigencia del partido tenfa una fuente externa (Calles como “jefe mdximo® o el
presidente de la Repdblica como “lider nato®); y la tercera es precisamente |a presen-
cia de una figura carismdtica (no Gnicamente por sus atributos personales, pues el
carisma también puede referirse a una situacidn o posicion), lo cual debilité las lealta-
des organizativas hacia el partido en si mismo. Estos antecedentes de su historia o
génesis modelaron las caracteristicas de su estructura organizativa en su fase de madu-
rez, La estructura especifica de un partido queda definida por la configuracitn de su
coalicién dominante y por el mapa interno del porder organizativo.

La configuracitn de la coalision dominante priista tendid a presentar un grado de
cohesitn interna més bien alto, pero no se forjaba tanto en tomo a los fines mismos
del partido, sino en tormo a la lealtad al presidente de la Repablica, se trataba ms
bien de un acto de disciplina propio de un sistema autoritario. Respecto del grado de
estabilidad, dependiendo del titular del ejecutivo en turno, la continuidad de los acuer-
dos politicos tejidos en su interior variaba, pues estaban subordinados a lo estable o a
lo cambiante de las alianzas que establecia el presidente de la Repdblica con fuerzas
politicas tanto internas como externas al partido. En cuanto a la dimensidn interna del
mapa de poder organizativo prifsta, ademds del papel axial del presidente de la Repd-
blica, destaca la posicitn del presidente del Comité Ejecutive Nacional (CEN) del PRI,
cuya funcitn era la de asegurar la disciplina hacia las decisiones presidenciales por
parte de las diversas élites politicas vinculadas y articuladas directamente al partido,
asi como coordinar su ejecucian, En los estados, los gobemadores desempedaban
un papel similar al del presidente de la Repiblica respecto de la organizacion local
del PRI y los presidentes de los comités directivos estatales (CDE) tenfan una funcitn
andloga a la del presidente del CEN, 5in embargo, hay que sefalar que hasta antes
de 2000, en el esquema tradicional priista, los gobernadores estaban jerdrquica y
politicamente subordinados al presidente de la Repdblica, es decir, aunque habia
un margen de rejuego y negociacion politica, propiamente no habia autonomia
local, sino mds bien un elevado margen de centralizacion en la toma de decisiones
en ¢l gobierno y en el partido.

Dejando ya de lado el papel articulador que desempenaba el presidente de la
Repdblica a escala nacional y los gobernadores de los estados, pero todavia en el
plano del tablero nacional, otros dos tipos de actores relevantes conformaban también
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el comité directivo prifsta. El primero lo constitulan bos dirigentes de los sectores, inte-
grado por los principales lideres de las mds importantes organizaciones obreras, agra-
rias y populares vinculadas al PRI, El segundo inclufa a actores provenientes de |a
denominada estructura territorial, la cual a su vez aglutinaba dos tipos diferentes de
actores, bos vinculados a la burocracia gubernamental federal, en particular al presi-
dente de la Repdblica, y los vinculados a élites regionales, en especial a los gobiernos
de los estados; los primeros, se movian mds en el dmbito federal y a nivel del CEN del
PRI, mientras que los segundos en el dmbito local y a nivel de los comités directivos
estatales y municipales. Los legisladores federales y locales accedian a esos cargos en
funciéin de sus posiciones en tomo a estos nidcleos de poder.

Aparte del CEN y de las cdpulas de las organizaciones sectoriales, el Consejo Politico
era un drgano permanente relevante dentro de la estructura formal del PRI y, hasta
1990, en su integracion destacaba especialmente el peso de los sectores. 5i bien hasta
antes de 2000, este Grgano no constituia en los hechos un centro de poder, coma for-
malmente lo sefialaban los estatutos, si era un espacio organizativo cuya estructuracion
trataba cuidadosamente de reflejar el peso politico de los actores centrales del partido y
la relacién de fuerzas existente entre sus élites nacionales y regionales. Los representan-
tes legislatives, por lo general, quedaban articulados en tormo a alguno de estos centros
de poder, ya fuese el presidente del pals, los dirigentes de los sectores o los gobernado-
res, y por si mismos no constitulan un centro de poder autdnomo.*

De acuerdo con los planteamientos de Panebianco, la historia y el perdil organizativos
de un partido contribuyen a explicar el hecho de que sean determinados factores los
que influyan mads que otros en la dindmica de cambio de una organizacitn partidaria,
En términos generales, esos factores intervinientes son los cambios en el entormo ex-
terno del partido, la gravedad del desafio que éstos le impongan a sus dirigentes, el
grado de madurez de las precondiciones internas favorables al cambio y el grado de
institucionalizacidn alcanzado por el partido. En general, durante las primeras cuatro
décadas de su existencia, la estructura interna de poder del PRI no se vio sometida a
grandes cambios o presiones (internas o externas), pero desde fines de los setenta
oCurrieron una serie de cambios en el contexto politico global que habrian de afectar
la vida interna del PRI. En el caso especifico de este partido, dada su peculiar ubica-
cin dentro de un sistema politico autoritanio y su privilegiada posicion dentro del
sistema de partido hegemdnico, los factores externos ejercieron una presidn hacia el
cambio mucho mayor que las precondiciones internas.

1) cual, heego de ser reestructurada de acuendo con o principio de repreentacin pantaria entre l estnacina
sectorial y s estnachus territonial, pasd a denomirarie Consego Politicn Macional ICPN) & parin de L X1 Asambilea Macional
nealitacls en septiembes de 1950,

* Esta situacion de los legisladores peittas era producto del peelil intitucional del rigimen politicn aonitanio, en el
quat ol podker legislative estaba subordinado al titular del poder epeoutivo,



106 Rewista Vieredas

La reestructuracidn neoliberal del aparato de Estado favorecid, a su vez, el ascenso
de una capa de tecndcratas neoliberales a los puestos de mando gubermamental y
el desplazamiento de los funcionarios pdblicos de viejo corte. Para el PRI, esto significd
la desaparicitn de las politicas piblicas sobre las cuales habia fundado su red de
relaciones clientelares; también implict que su “lider nato®, el presidente de la Repi-
blica, fuese una figura desvinculada de las tradicionales &lites corporativas priistas. El
segundo cambio externo relevante, lo fue el inicio de la liberalizacidn politica (la lla-
mada reforma politica) iniciada en 1977-1978, pues &fa, aunque a un paso muy
lento, cred las condiciones que ulteriormente estimularian la votacion en favor de
fuerzas partidarias diferentes del PRI y el surgimiento de instituciones electorales que
paulatinamente se desvincularian por completo del control gubernamental. Al interior
del PRI estas dos circunstancias se manifestaron a partir del impacto provocado por los
resultados adversos al PRI en la eleccidn presidencial de 1988 y en los intentos parcial-
mente fallidos de Salinas, apoyado por una parte de los actores prifstas, para reestruc-
turar al PRI. Estos dos factores generaron tensiones internas muy importantes, sobre
todo entre el presidente de la Repiblica y el partido, y uno de los puntos més dlgidos
de este conflicto ocurrid durante la XVil Asamblea Macional en 1996, ya bajo el go-
bierno de Zedillo, cuando se puso el famoso candado al presidente, es decir, el PRI, al
introducir coma condicion que el candidato presidencial deberia de haber ocupado
previamente un cargo de eleccién popular, acotd el margen de maniobra de Zedillo
para seleccionar a un miembro de su gabinete como candidato y, por ende, como su
posible sucesor en el cargo. Aun asi, Zedillo impuso, al final de cuentas, a su candidato
Francisco Labastida, quien ciertamente no habria sido su primera opcidn de no haber
existido el candado del PRI

Dada la peculiar historia del PRI y de su modelo originario, y a pesar de las tensio-
nes internas que ya se habian venido acumulando, la fase realmente importante de
cambio interno fue desencadenada por su derrota electoral en la eleccitn presiden-
cial de julio de 2000. Asi, fue un factor externo el que condujo a la sustitucidn del
grupo dirigente, es decir, ya no habia lider nato (un presidente prifsta del pais), pero
aiin no habia reglas nuevas para elegir a los lideres nacionales del partido. Este hecho,
desarticuld temporalmente a su coalicion dominante y a su mapa de poder organizativo,
durante el periodo que va de julio de 2000 a febrero de 2001, y al que he denomina-
do el interregno. Durante estos meses, los viejos actores politicos del PRI se enfrenta-
ron duramente para conquistar el control politico del partido, fue un periodo critico
para su supervivencia organizativa, al término del cual, sus élites llegaron a acuerdos
decisivos que les pemitieron pasar a las siguientes fases de cambio organizativo, con-
sistentes en el establecimiento de nuevas reglas internas y con base en &stas la integra-
cin de una nueva dirigencia o coalicion dominante, lo cual alteraria el esquema de
distribucitn de los recursos de poder entre los distintos grupos, modificaria la capaci-
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dad de control de los dirigentes y redefiniria el sistema de intercambios en que se
basaba el poder dentro del partido.

Los primeros dias de la derrota

Dada la tradicional estructura de funcionamiento del MPO prifsta, después de la de-
rrota del 2 de julio, ante la carencia de un presidente de la Repiblica proveniente de
ese partido para ejercer el liderazgo real, probablemente la cuestion de mayor enver-
gadura consistia en llegar a acuerdos de reparto de poder y en reacomodar los intere-
ses de los diferentes actores integrantes de la CD del partido: los gobernadores priistas
y sus cohortes partidarias estatales, los grupos de prifstas en los estados bajo goberna-
dor panista o perredista, las dirigencias de las organizaciones sectoriales, los principa-
les lideres de la estructura territorial, los legisladores y los notables del partido, tan solo
para mencionar a los mds relevantes a escala nacional,

Ademds de estas preocupaciones, otro orden de problemas de cardcter mds terre-
nal y en extremo acuciantes tenian que ser afrontados en el entretanto. Uno de ellos
era bajo qué criterios decidir como se administrarian los recursos financieros del par-
tich, sobre todo cdmo enfrentar y solventar las deudas monetarias y los compromisos
politicos contraidas durante la campafa de Labastida.” Otro problema urgente era el
relacionado con la direccidn y coordinacitn que debian asumir la fraccion prifsta
recién electa en las cimaras, ya en un contexto en el que eran un partido opositor; y
esto no era un pequedo asunto, pues el PRI habia conquistado 60 de 128 escafios
senatoriales y 211 de 500 cururales en la cdmara de diputados.

Durante los ocho meses que transcurrieron entre la derrota en la eleccin presi-
dencial de julio de 2000 y la realizacidn de la XL Sesitn ordinaria del Consejo Politico
Macional en febrero de 2001, cuando se empezaron a acordar las primeras nuevas
reglas internas del juego para elegir una direccidn nacional, se fueron conformando, al
calor del conflicto, los diferentes bandos en tormo a como resolver estos problemas

nizativos y defender sus respectivos intereses materiales. El problema del reparto
del poder estaba planteado. Los dos bandos principales que surgieron se inscribieron
en parte en la ligica heredada del pasado, los que habian sido labastidistas y fieles
ejecutores de la oscilante politica de Zedillo hacia el PRI, por ko que se les conocia por
el nombre de corriente oficialista, y aquellos que desde tiempo atrds, por diferentes
maotivos, se habian distanciado de la figura presidencial, ya fuese De la Madrid, Salinas
o Zedillo, a los que se aludia como la corriente disidente. Pero no stlo la logica del

* Lok cualbes s estimanon poblcamente en 1 30 millones de pesos, pem o5 cla pasece quedane muy por debago del
el rval.
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pasado prevalecia, ante el vacio de poder, hubo importantes reacomodos de alianzas
que se tejieron y se destejieron al filo de los acontecimientos y de las confrontaciones.

Desde la tarde del mismo 2 de julio, en la sede nacional del PRI en Insurgentes
Morte, se inicit una reunidn del Comité Ejecutivo Macional para determinar la orden
del dia de la préxima sesitn del Consejo Politico Macional, cuyo punto focal era: el
nombramiento del nuevo presidente nacional del partido. Dulce Maria Sauri, que
hasta ese momento habia ocupado dicho cargo, habia manifestado su intencién de
renunciar, pero al parecer se le convencid de no hacerlo en ese momento,® pues abrir
la caja de pandora de la designacidn de un nuevo presidente de partido no era una
decisidn aconsejable en aquel momento tan delicado en que adn habia que hacer
varios acuerdos y compromisos (amarres) ante la nueva situacion y evitar costosas
rupturas.,

Una jornada crucial en esta nueva etapa del PRI fue la del 3 de julio. Ese dia, el
mismo Zedillo de la “sana distancia™ convocd a la direccidn nacional prifsta a una
reunitn que se celebrd en Los Pinos a las once horas; estuvieron los principales inte-
grantes del Comité Ejecutivo Macional (la presidenta Sauri, el secretario general
Moctezuma y el secretario técnico del CPN, Gamboa Patrén), los lideres de los secto-
res (Gordillo por el sector popular, Rodriguez Alcaine por el obrero y Heladio Ramirez
por el campesino) y los del congreso (Moreno Uriegas por el senado y Jackson por la
cimara de diputados). También invitG a Murillo Karam, ex-gobernador de Hidalgo.* El
objetivo de Zedillo en dicha reunidn fue dar a conocer su decision de proponer pre-
cisamente a Murillo como nuevo dirigente nacional priista.® Los dirigentes priistas ahi
presentes aceplaron la “sugerencia” del supuestamente adn lider nato del partido y
todavia presidente de la Repiblica. Inmediatamente después, a las trece horas de ese
mismo dia, Zedillo tuvo una reunidn con diecinueve de los hasta entonces veinte
gobernadores prifstas (sGlo faltd Cervera Pacheco de Yucatdn). El tenor de la reunidn
fue de un franco enfrentamiento de los gobemadores contra Zedillo, en particular

* T Universal y Reforma, 3 de julio de 2000,

" En septieenbie die 1994, ya como candidato eleoin pero ain sin omar poresitn die su cargo peesidencial, Zedillo
acuifich a la sede nacional del PRI dosde prosaincio un descurso en o que decla que e necesario establecer una sana
disancia entre gobiemao y partido, esio s, dando a entender a los politioos prifstas que ya no contarlan, all menos no en b

enagritud que solia sero, con el apoyn gubernamental.
* Murillo habila sido subrecretanio de gobernackdn cusando Labastida habla sido of ttula de esa dependencia y huego,
al ser este dtimo postulado candidato, se quedsd en gob hn para segerko apoyando e inchso se decls que ocupari

Hrapdcmbﬁmilmmm-dhhuﬁm*hmwum
*mmmm,ﬁmummmuhmmmm

'Hum!yhhnu.dﬁhﬂnk?ﬂ.hmmmﬁhﬁlhmmmmﬂmwﬂiﬂ‘,ﬁt
que Murillo estaba descontento. pongue s Jara s bee como candidato a dirigic o PRI porque nadie le seish de
L propuesta; o peviodista agrega que su candidatues e coniderada como un “dedans” o, al mencs , como una massoba
dhe fslraccin pars que prospeeana L candedatura de Labastida, L2 Jomada, 5 de julo de 2000, B srgunda altermativa
parece ser L mis plausible 2 nuestro moda de wer
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Madrazo de Tabasco, Martinez de Chihuahua, Albores de Chiapas, Murat de Oaxaca
y Millin de Sinaloa, el punto central de discusidn fue quiénes conformarian la nueva
direccitn nacional del PRI. Los gobernadores vetaron |a propuesta de Murillo como
nuevo presidente del PRI, pues aunque si abogaban por un cambio en el CEN, se opo-
nian a que desde Los Pinos se impusiera al nuevo presidente de partido y se propuso a
Madrazo como sucesor.”

El mismo dia 3, se convocd verbalmente y al vapor a los miembros del CPN a una
sesidin que tendria lugar al dia siguiente, 4 de julio, a las once horas, El punto dnico de
la orden del dia era dar a conocer las renuncias de la presidenta del partido, Dulce
Maria Sauri, del secretario general, Esteban Moctezuma, y de los demds integrantes
del CEN," asi como elegir una direccidn interina hasta diciembre, cuando una asam-
blea nacional eligiese a la nueva direccidn nacional del PRI, Los convocados fueron
notificados de la propuesta de Murillo como nuevo presidente de partido y de Beatriz
Paredes como secretaria general; muchos consejeros no aprobaron |a propuesta cali-
ficindola de “imposicidn® y se empezaron a mencionar otros nombres como el de
Madrazo, Labastida y César Camacho (futuro senador por el Estado de México, ali-
neado con Labastida y Zedillo),"® Mds adn, en la sesin del CEN ampliado realizada a
las 18 horas con el fin de consensar la propuesta en tormo a Murillo, ésta fue impug-
nada por varios de los presentes. Ante esta situacitn, esa noche (a las ocho) hubo un
acuerdo entre Zedillo y Labastida para postular a este segundo como nuevo presiden-
te del partido; pero ripidamente (hacia las diez), Madrazo y el mismo Murillo mani-
festaron su desacuerdo con la candidatura de Labastida.™ El presidente Zedillo ya no
tenfa el control total de las riendas del PRI

El 4 de julio, a las 9 horas se reinicid la sesitn del CEN ampliado en el saldn Presi-
dentes, en la que Sauri, Gamboa y Moctezuma reiteraron la propuesta de Labastida
como nuevo dirigente. En respuesta, Bartlett hizo una serie de fuertes intervenciones
contra Zedillo y denuncié que la renuncia de Sauri y la precipitada convocatoria a
sesitn del CPM era una maniobra de Los Pinos cuyo objetivo era imponer a Labastida
como presidente del partido, situacion a la que se opuso terminantemente, dando asi
voz a un sentimiento generalizado entre muchos prifstas.™ La rebelidn en la sede

'&hﬂu 4 de julic de 2000,
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prifsta de Insurgentes Morte contra la designacion de la mancuerna Murillo-Paredes se
hizo mds abierta con la llegada, hacia el mediodia, del gobernador de Oaxaca José
Murat, quien en conferencia de prensa rechazd la imposicidn'® e irrumpid en la ofici-
na de Sauri para exigifle que suspendiera la reunitn programada del CPN y le planted
que debia designarse una dirigencia interina, cuya principal tarea seria la realizacién
de la xvill Asamblea Nacional. A las 14 horas, el gobernador tabasquefio Madrazo
hizo piblica una carta que envid a Gambaoa, secretario técnico del CPN, en la que se
oponia al cambio de dirigencia al vapor y proponia la creacidn de una comisiéin nacio-
nal para la transicién en el partido.™

La contundencia de las posiciones de Bartlett y de Murat, asi como el tono de la
carta de Madrazo, cieftamente tuvieron un efecto politico en ese ambiente tan cal-
deado e incierto. De hecha, lograron contener la maniobra politica sorpresiva (el
albaza, en la jerga politica prifsta) de Labastida y Zedillo para copar la direccién nacio-
nal del PRI Este hecho es singularmente indicativo de los efectos politicos y organizativos
que internamente empezaba a tener al interior de la CD priista la derrota del 2 de
julio; lo que a todas luces era una directiva emitida desde Los Pinos, no sblo fue
rechazada abieftamente por una parte de las élites prifstas, cosa que hubiera sido
absolutamente impensable unas semanas antes, y mds sorprendente adn fue que efec-
tivamente lograran impedir la llegada de los labastidistas a la presidencia nacional del
CEN del PRI. La derrota electoral, al hacer posibles estos cambios internos, contribuyd
fuertemente a esta radical transformacidn del funcionamiento de la CD priista; por
primera vez en la historia del partido, conocido por décadas como oficial, se desafiaba
con éxito la autoridad del presidente de la Repdblica. Bartlett sintetizd mejor que

muimd?mdﬂtmdhnﬂxmmmmmhmmamwﬁﬂdr “Hablermnos con since-
riclaed, contar aqui menticas sera una mperdonable, Todo este sewenio ol peesidents ha mandada en el PRI; 8
influydi y dhetermind nuestros procesos. El perdid su capacidad de conductidn. Ha dejado de ser ol lider moral™, Ante un
Gltireeo ingents de Camboa de abogar por b renuncia, Banbett advirtid *..no debemos permitic que el CEN renuncie.
Cuabguier con ue w0 haga sn gque s corsulte J groeso de los miliantes la consideramos un albaro iBasta ya de hderargo
figticica?”, Motas informatha de Elena Callegos y de Enrique Gil y de Jost Gl Olmos publicadas en La Jormacs del § de julio
e 2000,
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nadie esta situacidn cuando exclamd: “el presidente Zedillo ha perdido su capacidad
de conduccitn, ha dejado de ser el lider moral del PRI... iNo debe mandar ni un
minuto mds! "

Durante ese dia, Sauri tuvo reuniones con los ex-presidentes del partido, miem-
bros de las bancadas prifstas en las cimaras de diputados y senadores, gobernadores,
dirigentes de los comités directivos estatales, asi como de los sectores. Al parecer, el
sentir predominante era el de oponerse a la renuncia de Sauri y a que Zedillo designa-
ra al nuevo dirigente del partido (fuese Labastida o Murillo). Ese mismo dia, catorce
gobernadores prifstas, que se encontraban ya en la sede nacional del PRI con mativo
de la convocatoria a la critica reunidn del CPN, se opusieron a que Labastida ocupara
el cargo (stlo Montiel del Estado de México segula apoyando la propuesta de Los
Pinos). En la tarde, los gobernadores se reunieron con Sauri y Labastida (sélo Madrazo
y Cervera™ estaban ausentes) y, ante la presidn aquellos, los defensores de la propues-
ta de Zedillo tuvieron que aceptar la creacitn de la comision propuesta por Madrazo
¥ Murat. Al igual que los gobernadores, muchos lideres estatales e integrantes del CPN
se opusieron a la imposicion de Murillo. El grupo de los ex-presidentes del partido,
que constitulan una importante fuerza de presidn dentro del PRI, por la voz de Gusta-
vo Carbajal, propusieron la permanencia de Sauri en su cargo y advirtieron que “nom-
brar un presidente interino seria un nuevo dedazo y esto ya no puede
ocurrir”."™ Finalmente, la reunitn del CPN fue cancelada, Sauri declard que su renun-
cia no habia sido aceptada y que permaneceria en el cargo.

En esa misma ocasin, Sauri también anuncid que se crearia una comisién, tan
incluyente como fuese posible, cuya funcidn seria orientar las actividades futuras del
PRI, y que estaria integrada por las dirigencias de los tres sectores, los gobemadores
prifstas en funciones, los presidentes de los comités directivos estatales de los estados
en donde gobernaba un partido diferente al PRI, los lideres de las dos fracciones
parlamentarias.”® De hecho, dadas las circunstancias, esta comision era un intento por
constituir una especie de direccién informal negociada, interina y de cardcter colegia-
do del partido; era una amalgama de las fuerzas reales mds representativas, ante la

" wiane la nota al pie ndmero 12

" La pesicidn de Cenera muy probablemente exa en Bvor de Madraro; quizl no asstid al encuentro porgue estaba
on cunso o prooese electonal en Yucatin y desde Mdrida critiod a los “amibistas que traidonaron al PRI° aludendo a
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ausencia de la figura del presidente de la Repablica comao lider mdxima prifsta; la nece-
sidad de crear esta instancia fue también el resultado de la divisidn interna y de la
incapacidad del CEN encabezado por Sauri para enfrentarla, ambas cosas producto de
la baja institucionalizacin interna del PRI,

Al decir de muchas voces en el PRI, la premura con la que se queria convocar a la
sesitn ordinaria del CPN fue una maniobra del bando labastidista para apoderarse de
la presidencia del partido® y, entre otras cosas, obtener el control de los recursos que
el PRI recibia del IFE para poder solventar las deudas contraidas durante la campaia.
La divisitin y la falta de acuerdo pospusieron la renuncia del CEN, el cual silo se volvid
una fachada formal del vacio de poder prolongado por la guerra de facciones y encu-
brir el hecho de que la relativa toma de decisiones simplemente era el resultado de
una puja en la cambiante relacidn interna de fuerzas,

A pesar de la permanencia de Sauri en su cargo, el mismo 4 de julio tuvieron lugar
cambios en dos posiciones claves del partido debido a lo insostenible de la posicitn
de sus ocupantes. Esteban Moctezuma, tan vinculado a Zedillo y a Labastida, fue
sustituido en la secretaria general por Garcia Ramirez, quien se quedd encargado del
despacho y César Camacho, senador de primera minoria por el Estado de México, se
encarg del despacho de la secretaria técnica del consejo politico en lugar de Gamboa
Patrén. Asl, pricticamente salo quedd la fachada formal de la presidenta Sauri, quien
junto con Moctezuma habia llegado a la direccidn del partido el 30 de noviembre de
1999.% Esas renuncias tienen que ver no sdlo con el fracaso y a ineplitud de Mocezuma
como operador en el PRI de la campaia electoral de Labastida, sino con el hecho de
que habian sido designados desde Los Pinos y dada la derrota en la eleccion presiden-
cial, esas personas quedaban debilitadas, es decir, sin el respaldo de Zedillo, cuya
autoridad dentro del PRI era ya escasa y, a los ojos de muchos priistas, cargaba con la
responsabilidad del fracaso electoral; por otra parte, dada la situacién de divisidn
interna, no era légico dejar en manos de uno solo de los bandos (el de Labastida-
Zedillo) los puestos de la direccidn nacional sin antes haber negociado entre las dos
principales fuerzas.

A pesar de que la fuente de legitimidad de los labastidistas (el ya saliente presiden-
te Zedillo) estaba totalmente desprestigiada entre una parte importante de la clase

1 Reoutedess que o CPN estaba integraco bajo directivas sedillstas que Gvoreclan a bos ibastidistas,

4 My st por demids recordar que Saur, ademds de haber renunciado en condiciones pencsas a L gubsrratues de
Wiscatin umos afos anbes, durante o sexenio de Salinas, habla rabagado con Labastida cuando @ era secretario de gober-
nacidn de Zeddlo y desde ahl habla sido enviada, en abrl de 1999, 2l P para ocupar L secretaria genenl, caands
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priista, ellos pudieron sobrevivir dentro del PRI en buena medida por inercia situacional,
debido a que durante la campana electoral se les habian concedido numerosas posi-
ciones clave dentro de diferentes instancias centrales del partido (principalmente en el
CEM y en el CPN). Asi, despuds del 2 de julio, se quedaron con la herencia de diversos
cargos directivos, lo que les confirid un cierto control sobre el aparato del partido.
Ante la inminente ausencia de un presidente priista de la Repablica, realizar un cam-
bio en la direccidn del partido era como abrir una caja de Pandora. Para poder evitar
que la designacién de una nueva direccién nacional desembocara en la fractura
organizativa, se requeria de alguna resolucidn previa del conflicto entre los dos ban-
dos pero sin romper las formas estatutarias adn vigentes, pues de otro modo el riesgo
de divisién era casi ineluctable, cosa que quedaba perfectamente clara para todos los
prilstas de ambos bandos, el oficialista y el disidente,

El miércoles 5, el jueves 6 y el viernes 7, continud el jaloneo interno dentro del PRI
por el control de la comisidn de transicion. El 8 de julio, Madrazo reitert su propuesta
de formar una comisidn nacional de consenso elegida por el CPN, que excluyera a
Zedillo y su gabinete y que estaria integrada por gobernadores, presidentes de comi-
1és directivos estatales, lideres de las dos fracciones parlamentarias federales y locales,
asl como de los sectores, Esta comisién convocaria a reunidn del CPN, el cual elegiria
una direccidn nacional provisional consensada por dos meses, a lo largo de los cuales
se encargaria de conducir el inminente proceso de eleccion de los nuevos lideres de
las fracciones priistas en las cdmaras de diputados y senadores y, sobre todo, de prepa-
rar y organizar la asamblea nacional, la cual, segin este esquema, deberfa realizarse
en octubre con el fin de establecer el método para elegir una direccién nacional
definitiva en el mes de noviembre del mismo 2001,

En la tarde del 13 de julio, el grupo de los ex-presidentes nacionales del PRI™
SOSIUVO LN encuentro con Sauri para proponerle una agenda de trabajo que conduje-
se a la reestructuracion del PRI; de acuerdo con las notas informativas de prensa,
estuvieron Carbajal Moreno, De la Vega Dominguez, Lugo Gil, Borrego Estrada, Mo-
rena Uriegas, Gonzdlez Ferndndez. ™ Mds tarde, ese mismo grupo se reunid con doce

 Rpdormaa, 9 de julio de 2000,
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gobernadores prifstas que se encontraban en ese momento en la Ciudad de México. ™
Poco se filtrG de lo discutido en esa reunidn, pero lo que traslucia es que cada vez se
iba haciendo mds evidente la linea divisoria entre los gobemadores prifstas; en un
banda destacaban Arturo Montiel del Estado de México, Fernando Moreno de Colima
y René Judrez de Guerrero, mientras que en el otro sobresalian Roberto Madrazo de
Tabasco, José Murat de Oaxaca y Juan Millin de Sinaloa. Las discusiones entre estos
grupos -los ex-presidentes del partido y los gobernadores— lo que si pusieron en evi-
dencia era la lucha abierta por ocupar los espacios politicos de poder en el PRI, por lo
que las relaciones entre ambos grupos se irian deteriorando en los dias por venir®’

Las primeras decisiones

El 14 de julio, la inexorable da politica impuso La toma de una primera decisidn
politica importante dentro del PRI, la eleccidn de los lideres de sus respectivas fraccio-
nes en la cimara de diputados y en la de senadores, Y este no era un asunto menor
dado el peso de la futura fraccion Iprifsta en ambas cimaras. Dada la prixima e inevi-
table desaparicidn de la figura del lider mdximo partidario encarnada en el presidente
de la Repablica, estas posiciones de poder adquirieron un peso politico adn mayor
que antes y el bando que lograse ocuparlas tendria importantes cartas en el nuevo
juego politico interno, El acuerdo al que se llegd es que los legisladores elegirian en
volo secreto a sus respectivos lideres camerales; aparentemente, esto aseguraba una
decisidn partidaria autdnoma sin interferencia del gobierno; sin embargo, las cosas no
fueron asi.

En el caso del senado se registraron tres candidatos; Jackson gand a sus dos con-
trincantes con una ventaja muy amplia (40 de 57 senadores presentes), pero de acuer-
do con la version de algunos senadores electos, la contienda se habia inclinado a su
favor desde varios dias antes gracias a la intervencion del secretario de gobernacicn,
Diddoro Carrasco, quien presiond a los nuevos legisladores priistas por medio de los
gobernadores, del CEN (no hay que olvidar que los labastidistas habian heredado esta
posician) y de los dirigentes estatales, para que orientaran el sentido de su voto.En la
Cimara de Diputados, se registraron dos candidatos. Al igual que en el caso de Jackson,
de acuerdo con la versidn de varios diputados electos, igualmente salieron desde

= Rpinrena, 14 de julio de 2000, lud@wpﬁﬂnﬂuﬁﬂmﬂnﬁnﬂiﬁm.ﬂ:ﬂa*mﬂm Hendricks de
Cuintama Boo, Madaro de Tabasco, B Martiner de Chihuahua, E. Martiner de Coahuila, Millin de Sinaloa, Morales die
Puebla, Muat de Oaoaca, Miter de Hidalgo, Silva de San Luk Potosl y Tinoco de Michaacin.
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Bucareli las directivas para que los gobernadores y los dirigentes partidarios orientaran
el voto de los diputados y eligieran a Beatriz Paredes.™

Por lo demds, el hecho de que el bando madracista no pudiera proponer un can-
didato viable, muestra que no lenfa cartas fuertes con que jugar en la mesa de San
Lizaro para disputar el liderazgo de la fraccidn prifsta. Esto no es sorprendente si se
toma en cuenta que en la confeccitn de las listas de candidatos prilstas a cargos
legislativos federales desempefid un papel muy importante la aprobacidn (el palomeo)
del presidente de la Repiblica, quien naturalmente favorecit a personajes vinculados
a Labastida y lejos estuvo de apoyar a aquellos politicos vinculados o cercanos al
gobemnador tabasquedo. La animadversién de Zedillo hacia Madrazo v su origen
en la negativa de éste de renunciar a su cargo al inicio del sexenio y luego se vio
reforzada por el enfrentamiento del gobemador tabasquefio con Labastida por la can-
didatura presidencial del PRI Asi, era de esperarse que el grupo madracista no tuviera
ni cartas fuertes ni muchas posiciones en los futuros cuerpos legislativos, pues cierta-
mente el palomeo de candidatos no lo favorecid. Lo ocurrido durante el proceso de
eleccidn de lideres camarales puso en evidencia ante los ojos de los prifstas, en parti-
cular en los del bando madracista, el peso que adn podia tener dentro del partido el
saliente gobierno zedillista para favorecer las posiciones de la corriente labastidista.

Hacia fines de julio, el bando zedillista-labastidista modificd su posicitn respecto
de quién deberia encabezar al PRI y activamente empezd a promover como presiden-
te del partido a DiGdoro Carrasco, cuyo cargo como secretario de gobernacitn estaba
por concluir, una figura cercana a Zedillo. Incluso dos ex-presidentes del PRI, Borre-
go y Gonzdlez (quienes respectivamente ocuparon los cargos de director general del
IM55 y del 1SS5TE bajo la gestidn de Zedillo), anduvieron promoviendo la candidatura
de Carrasco para que encabezara al PRI después de diciembre.” En la segunda mitad
de agosto, ante esta injerencia del gobierno de Zedillo en el problema de la designa-
citn de la direccitn nacional prifsta, se reunieron diecisiete gobernadores priistas (es-
tuvieron ausentes Albores de Chiapas,” Lopez Nogales de Sonora, Moreno Pefia de
Colima y Joagquin Hendricks de Quintana Roo) y en esta ocasion si estuvieron presen-
tes, Madrazo de Tabasco, Murat de Oaxaca y Millin de Sinaloa. En este encuentro,
acordaron que la sesidn CPM en la que deberia establecerse la forma de seleccion del
priximo presidente del CEN del PRI, deberfa realizarse el 6 de diciembre, cuando
Zedillo ya no estuviera en el poder; asimismo, acordaron conformar el Foro Macional
de Gobernadores del PRI. Con el pretexto de que ésta era una reunidn de gobernado-

* hbicl,
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res, Sauri no fue invitada a participar en la reunién.” Era claro, que el bloque de
gobernadores prilstas ya no estaba con Zedillo,

En noviembre de 2000, faltando poco menos de diez dias para la transmisidn de
poderes, y como reaccidn a la iniciativa del grupo de gobemadores, dos figuras nota-
bles del bando madracista convocaron a otra reunitn en la que se criticd fuertemente
los acuerdos tomados por el grupo de gobernadores. José Murat, gobernador de
Oaxaca,™ y Gustavo Carbajal, un activo ex-presidente del partido, organizaron este
acto al que asistieron alrededor de ciento cincuenta politicos vinculados a Madrazo y
a Murat. Los participantes exigieron la consulta directa a la base para elegir al nuevo
presidente del PRI, se acust a Zedillo y a Labastida de querer manipular a los integran-
tes del CPN para imponer la integracion del préximo CEN y se lanzaron en contra de
los integrantes del Foro de Cobernadores prifstas, a quienes recriminaron por haberse
atribuido facultades que no les comrespondian, como lo era la “decisidn® de convocar
 la realizacidn de la sesitn del CPN para el 10 de diciembre. Los presentes también se
pronunciaron porgque en la futura asamblea se discutiesen tanto los nuevos documen-
tos biisicos del partido y se eligiese a la nueva dirigencia; asimismo, acordaron que
deberia integrarse una comisidn conformada por ex-presidentes del partido, goberna-
dores, diputados, senadores y representantes de los sectores para exigir a Sauri que
diese a conocer la agenda prevista para la sesitin del CPN y que en éste se abriera la
discusion sobre el método para elegir al nuevo dirigente nacional del PRI *

Coma respuesta a este acto, Sauri, por medio de quien se expresaron los labastidistas,
criticd las presiones de aquellos que exigian el método de consulta directa a la base y
propuso que éste fuese discutido en la proxima sesidn del CPN, en tanto que César
Camacho, abogd por que no se discutiera la ampliacion del consejo en esa misma
ocasitn, La posicitn de la difigencia nacional en funciones era no incluir el punto de
la eleccidn de la nueva dirigencia en la orden del dia de la tan pospuesta sesidn del
PN Al final de cuentas, no hubo sesién del CPN el 10 de diciembre y nuevamente
su realizacion se pospuso hasta mediados de febrero de 2007, Este nuevo retraso
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™ Llama la stencidn que, no obstante que Mmmumwﬂmﬂ pobemnadores, ahora

encaberaen est reuratn on L qu S CURZIoNS seve jpor agquel grupo de
estatak

L Pk ﬂmﬂtmlhndﬁnmhque!umbhrmdmdnmwmmm
ciloulo estrabigco de lon gobermad k sk Murat, Milkin, Madracol para ampliar s espectr de
akanzas, aungue sk fuese ooy I jpeara el a lod Lahaticltas atrincherados en Lis posicianes Eohigui-

cas formales del Comité Ejecutive Macional del PRI; por ofra parte, ese cambio de podician de Mural pado deberse al
hecha de que, durante esos dias, b sitwackdn inberna del partido era fuchante y segueaments @ fegitraban constantes
reacomodos en el juego de alianras,

™ Reforma, 23 de nosdembee de 2000 y columea politica de Eduardo Rulz Mealy en I Universal del 26 de noviembre:
e 2000,

= thid,
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obedecit seguramente a que adn no se llegaba a un consenso previo a la sesitn y a lo
cargado de la agenda politica nacional,

En efecto, en esos dias, importantes problemas del entomo externo del PRI exigie-
ron toda la atencidn de sus divididas élites: la transmisitn del poder presidencial al
panista Vicente Fox, la instalacidn de la nueva legislatura federal, la crisis electoral
desatada a fines de diciembre y principios de enero con motivo de la instalacion del
sucesor de Madrazo en la gubernatura de Tabasco, y el conflicto entre el gobernador
de Yucatdn y el Tribunal Electoral Judicial de la Federacidn en torno a la integracidn
del Consejo Estatal Electoral en enero y febrero de 2001, Asl pues, diciembre fue una
especie de compds de espera en lo que se refiere a los destinos organizativos internos
del PRI, durante el cual los militantes del partido, en otros tiempos denominado el
“invencible” o el “partidazo” o el “tricolor” en la jerga periodistica, debieron de campear
la fuerte presidn ambiental generada por todo ese conjunto de acontecimientos.

Al inicio de 2001, se reiniciaron los movimientos y posicionamientos en lomo a la
agenda de la sesion del CPN y se empezaron a discutir los lineamientos para resolver el
problema de la sucesitn en la direccidn nacional del PRI, El 25 de enero, Madrazo,
Rogue y Bartlett se reunieron para formar un frente gque intentaria impulsar el estable-
cimiento de una dirigencia nacional de seis meses, transitoria y acotada, a la que inclu-
s0 podria llegar algin labastidista pero ningdn zedillista, y que se encargaria de convocar
a una consulta a los militantes para nombrar a los lideres definitivos.™ E1 9 de febrero de
2001, unos dias antes de La programada sesitn del CPN, Madrazo y Labastida se reunie-
ron para limar sus diferencias y establecieron un acuerdo politico con Bartlett y Roque
para nombrar una dirigencia de transicién y comprometerse a que ninguno de ellos
aspiraria a esta dltima; también se comprometieron a superar las divisiones en la proni-
ma reunidn del CPMN.™ En este esquema, un dia antes de la sesidn del consejo, deberian
reunirse, en la sede del PRI, Bartlett, Roque, Labastida, (Madrazo no asistirla debido a
que saldria del pais), los lideres de las cdmaras, los representantes de los sectores y los
gobernadores prifstas, para consensar la designacion de la nueva dirigencia. Mds o me-
nos en esa misma fecha, se reunieron los gobemnadores prifstas en San Luis Potosd y
declararon que ninguno de ellos aspiraria a dirigir el PRI La tregua parecia ser un
hecho, aungue alin no fueran claros los términos de ésta. Los pretendientes a ocupar el
cargo de la presidencia nacional del PRI no escasearon: uno de ellos era Manuel Bartlett" v,
entre ¢l grupo labastidista, Mariano Palacios y Rodolfo Echeverria.®

" El gobsernadior Cerepra Pacheco, bajo ouya proteccion habia hecho inicialmentn s casnera politica Saur en Yucalin,

* La Jormada, 26 de enero de 2001,

= Ein aquellos dias, coloquialmente se designaba a los cuatro ex-candidaos presidenciales peifitas como “los ouatro
mﬁ?m-,-hm 10 de febera de 2001,

* La Jornads y E Universal, 14 de febreno de 2001,
N Universad, 14 de Sebwena de 2001,
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De este primer periodo inmediato posterior a la derrota electoral del candidato
presidencial del PRI pueden desprenderse algunas conclusiones. La primera es que la
derrota presidencial fue un sacudimiento organizativo que alterd la compaosicion real,
mds no la configuracian formal, de la CD prifsta debido fundamentalmente a causas
externas; la desaparicin de la figura del presidente de la Repdblica como lider mdxi-
mo del PRI modificd crucialmente el mapa de poder organizativo real dentro del PRIy
planted a sus élites internas el problema del poder. En segundo lugar, con todo y todo,
de julio a noviembre de 2000, la menguante influencia de Zedillo sobrevivit por
inercia situacional, a pesar de su desprestigio politico dentro del PRI. Tercero, de di-
ciembre de 2001 a febrero de 2002, gracias a que los labastidistas habian sido coloca-
dos en puestos clave dentro del partido por Zedillo, heredaron un cierto margen de
control sobre el aparato del partido que les permitit fortalecerse come corriente inter-
na en 2001-2002. Cuarto, la derrota electoral y la desaparicidn de la fuente de legiti-
midad externa de la dirigencia nacional del PRI debilitaron al Comité Ejecutivo MNacio-
nal designado bajo el gobiemo de Zedillo; la permanencia de la figura de Sauri y los
cambios en el resto del comité simplemente fueron muestras de que internamente la
clispide del PRI estaba tan dividida y enfrentada, que se encontraba en una situacion
miis bien cercana al vacio interno de poder.

Lo mds importante durante este periodo de interregno fue que, a pesar de su
cardcter conflictivo, transitorio y fluctuante, se instrumentaron soluciones y se perfila-
ron los grupos, actores y centros de poder que, poco a poco, empezarfan a delinear el
futuro organizativo del PRI, En este interregno ocurrieron las primeras acciones y deci-
siones que pragmaticamente habrian de influir en el rumbo y los resultados de |a xvin
Asamblea General de Delegados.” La lucha de bandos por controlar la direccion
nacional no sélo era una confrontacion de fuerzas, sino que previamente habia que
llegar a un acuerdo sobre cdmo modificar las reglas estatutarias para, con base en
éstas, resolver el problema de la instalacidn de una nueva direccién nacional.

La tregua: los acuerdos de El Caballito
y la XL sesién ordinaria del CPN

En la vispera de la reunidn del CPN, el bando madracista se inclinaba por un presiden-
te interino, mientras que el labastidista mds bien por la permanencia de Sauri. No sdlo
era un asunto de nombres, también estaba en juego bajo qué reglas deberia designar-
se a la nueva dirigencia nacional. Al igual que durante los primeros dias de julio de

* Tealicionakmente, siempoe se habla dencminado a esta insancia Asamblea Nacional, pero los estatos reformadas
e la NV Asamblea Macional (septiembre de 15961 e cambisnon of nombne por o de Assmblea Genenl de Delegados.

K tarde, ks estatubos eeformados por L 0V Assambles General de Delegades inviembre de 2001), reinmana de
e o 1trening de Asamblea Nacional.
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2000, cuando el bando labastidista adn apoyado por el gobiemo quiso acelerar la
reunitn del CPN para copar la direccidn nacional, esta segunda coyuniura constituyd
un momento sumamente critico. Probablemente, fue en estas dos situ iciones, cuan-
do el PRI estuvo mds cerca que nunca de la ruptura organizativa. Para solventar sus
diferendos, evitar que estallase una crisis durante la reunion del CPt oy alcanzar un
consenso previo, se programd una reunidn para el miércoles 14 de febrero en las
oficinas del PRI del recinto senatorial de la Torre de £l Caballito.

En realidad, las negociaciones habian empezado antes. Desde la noche del martes
13 de febrero hasta la madrugada del jueves 15, uvieron lugar una serie de reuniones
decisivas en la preparacidn de la sesion del CPN que tendria lugar ese fin de semana,
Esas reuniones fueron probablemente “la madre de todas las batallas® en torno al
futuro organizativo del PRI En la noche del martes 13, se reuniercn el gobernador José
Murat, el senador Ulises Ruiz, el diputado Carlos liménez Macias, Samuel Aguilar, José
Manuel Garcia Garcia y el senador Humberto Roque Villanueva, en la casa de Barthett
para apoyar su candidatura como presidente interino del PRI. Hacia la medianoche,
Murat se dirigit a la casa de Labastida para llevarle la propuesta, éste dltimo la rechazt
¥ a su vez propuso a Mariano Palacios como presidente del CEN, a Rodriguez Barrera
com secretario general y a liménez Morales como secretario téonico del CPN. Nego-
ciaron hasta las cuatro de la mafiana (madrugada del miércoles 14), pero no llegaron
a mingln acuerdo, por lo que las pliticas se reanudarian en las oficinas del PRI de la
sede senatorial en la torre de El Caballito, a las cinco y media de la tarde del mismo
miércoles 14.* Sauri, en veladas declaraciones a la prensa, se opuso a la postulacidn
de Bartlett.*

Asl pues, por la tarde del miérooles 14 de febrero, “la crema” de las élites priistas se
reunit en la torre de El Caballito, para tratar de llegar a un consenso previo a la
reunitn del CPN en Ixtapan de la Sal en tomo al problema de la dirigencia nacional
priista. Los puntos en debate eran si se nombraba o no un dirigente interino, guien
encabezaria al partido en la etapa de preparacion de la XVl asamblea, en caso de
acordarse la sustitucitn de Sauri, y la fecha de realizacion de la asamblea.* Al cdnecla-
ve priista, como se be bautizd en la prensa, acudieron varios gobernadores priistas
{once o trece, segin la fuente); Roque, Bartlett y Labastida; Madrazo no participd
directamente por estar adn fuera de México; los coordinadores en el Congreso de la
Uinidn, Jackson y Paredes; los presidentes de los comités directivos estatales en las
entidades federativas donde el PRI era oposicin; los dirigentes de los sectores y or-
ganizaciones corporativas, La reunidn se prolongd hasta la medianoche.

** La jomada, 15 de febeero de 2000,

“ I Universal v La Jornada, 15 de febwero de 2000.
= Ly jormada, 14 de febrero de 2000,
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Durante el debate en la Torre de Fl Caballito, el punto sobre la permanencia de
Sauri no contd inicialmente con el voto de la corriente madracista y ya no se discutie-
ron los nombres de los sustitutos en el CEN; Bartlett, viéndose descartada, se retirt a
las diez de la noche v al dia siguiente haria declaraciones cuestionando a Sauri por
haber presentado primero su renuncia “irrevocable” y luego haber aceptado conti-
nuar al frente del PRI Sin embargo, después de que Bartlett se retird, la corriente
encabezada por Murat y Carbajal Moreno y la encabezada por Labastida concluyeron
la conveniencia de que Sauri permaneciera en la presidencia del PRI hasta que se
efectuara una sucesion de acuerdo con los lineamientos que derivarian de la futura
asamblea.” Todhos los asistentes de ambos bandos se comprometieron a respaldar a la
dirigente durante ese periodo.* El pactar que Sauri continuase al frente del partido
hasta que se realizara la Asamblea Nacional, la cual seria la arena politica en la que
medirian sus fuerzas los dos bandos internos del PRIy en donde se determinaria el
rumbo a seguir para elegir dirigencia nacional, era un acuerdo de gran importancia,
pues, segin los estatutos vigentes en ese momento, s6lo el CPN podia elegir a los
nuevos dirigentes, pero de haberse seguido esta segunda via, los riesgos de ruptura se
habrian elevado encrmemente.

Oitros acuerdos derivados de la reunidn cupular fueron: convocar la Xvill asamblea
a mids tardar en enero de 2002, designar una comision encargada de prepararla, crear
una comisiGn que propusiese a la asamblea los métodos para la eleccidn de la nueva
dirigencia nacional, ampliar y reestructurar al CPN para que estuviesen representadas
todas las fuerzas priistas; ademds, por ser la primera vez que el PRI no detentaba el
cargo presidencial, invitar a todos los gobemadores priistas y a prifstas distinguidos,
con derecho de voz pero no de volo, para que asistiesen a esa crucial sesidn del CPN;
también se decidit proponer la creacidn de comisiones temdticas de seguimiento al
trabajo del presidente Fox y comisiones en torno a los temas nacionales y coyuntura-
les. Todos estos acuerdos deberfan ser ratificados por el CPN. También se informd que
Madrazo y Labastida, quienes no eran miembros formales del consejo, serian invita-
dos a esa reunitn,*!

= [} Universal, 16 de febeem de 2001,

= La jornada, 16 de febreso de 2001

™= La bewracda y B Univerial, 15 die febreeo die 2000, Segin L interpretaciin politica de Franchoo Clrdenas Cruz, en su
wohsmna “Pulso Polition™ de Fl Urseersal del 19 de febrero de 2000, La permanencia de Sauri significaba que e equipo que
estabu detris de Labastida fel deeam eam) habia logrado mantenera en la direcckdn del PRI pana que nadie pudien
enterarse de bos maneios en L campata eleciceal, quizd aludiendo a s dewdan conbrakdas para sobertar los gastes de L
campata. Puede que en oo haya algo de verdad, sin embargo, nos paece que no oma en comideracidn o Rene
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sevian masy costoso para amibos bandos.
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Por fin, la tan aplazada y esperada XL reunidn ordinaria del CPM del PRI tuvo lugar
durante los dias viernes 16, sibado 17 y domingo 18 de febrero de 2001, en Ixtapan
de la Sal, Estado de México. En su discurso inaugural,* Sauri presents en tres bloques
la agenda de la sesidn. El primero se referia a “asuntos ordinarios” del partido relacio-
nados con sus actividades politicas en 2000 y 2001. En esta parte, presentd la pro-
puesta de constituir la comision para el disefo de la XVl asamblea y de realizar ésta a
mds tardar en marzo de 2002; también menciond que solicitaria a las comisiones de
unidad partidaria y de normatividad, la elaboracién de una propuesta de punto de
acuerdo para la ampliacidn del CPN y que entregaria un documento elaborado por los
ex-presidentes del partido donde se recogian las propuestas en torno a este punto, El
segundo se referia a la posicidn del PRI frente a los grandes temas nacionales. El terce-
ro se ocupaba del régimen interno del partido, en particular lo relativo a su dirigencia
nacional, Adicionalmente, como desde febrero de 2000 el CPN no se habia reunido y
Camboa Patrén habia renunciado desde julio al cargo de secretario técnico del mis-
mo, se votd al inicio de la reunitn que Celso Humberto Delgado, ex-gobernador de
Mayarit, fuese quien ocupase el cargo sélo para esa sesitn.™

Para posicionarse ante el CPN y poder influir mis directa y explicitamente en las
decisiones de sus integrantes, el grupo de gobemadores priistas, por medio de José
Murat, presentd tres propuestas ya consensadas entre ellos: la ampliacion del CPN, la
realizacion de la asamblea nacional y un método democritico para la eleccitn de
dirigente. Silva Nieto, el gobernador de San Luis Potosi, las secundd en seguida,
enfatizando que esos eran los puntos centrales de esa sesion, e incluso planted que
era la asamblea la que deberfa convocar a “la renovacidn genuinamente democrdtica
de la dirigencia del partido®.* En lo esencial, eran las mismas propuestas derivadas de
la reunidn de El Caballito y ya se hallaban incluidas en la orden del dia, pero es
probable que este grupo haya querido asegurarse, por cuenta propia, de que la discu-
sin de estos asuntos no se escamotease en el CPN en alguna maniobra sorpresiva y
evitar que el CPM, en uso de sus atribuciones estatutarias, eligiese nuevos dirigentes en
€53 misma sesidn; también es factible que hayan querido respaldar con su fuerza
politica esas tres propuestas.

L dhesripeidn gue agqul Fucemos de kos debates, s fundd. I en ks vers estencgrdfican de
ki XL sesidn cedinania del CPN del PRI que se reproduscen en el sitio del PRI en Inbernet. Al presentamons bos principales
punice de L orden del dia relacionados con el tema que nos interesa ¥ gue por ko demds fuenon los que acaparanon ks
preocupacicnes politics de ks cormejene mismen, peno en realidad e agenda eituvo cangada con otros muchos asuntos

nporntes.
¥ Wershdn estenogrifica de la X0 sewdn ordinasia del CPN del PRL
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Enseguida se pasd al tema de la renovacidn estatutaria de 145 de los 352 integran-
tes del consejo mismo.* En el siguiente punto, Solis Acero, a pesar de no haber sido
quien ocupd el cargo de secretario de elecciones en 2000,* fue el encargado de
presentar, a nombre del CEN, un informe sobre las elecciones de aquel afo.* En este
tema, sin lugar a dudas, la intervencién mds notable fue la hecha por Beatriz Paredes
y vale la pena reproducir algunocs extractos de su ldcida intervencidn en este punto,
pues caracterizd atinadamente la situacidn del PRI en esos momentos e hizo un verda-
dero balance politico:

[...] desde mi punto de vista nosotros no sufrimos una derrota politica, Nosotros
sufrirmos una derrota histdrica [...] En ese sentido 2por qué quiern decir que fue una
derraota histdrica? Primeno porque hay algo que tenemos que reconocer: &l sistema
politico mexicano cambid; no estamos viviendo en el mismo sistema politico mesxi-
cano. El sisterna paolitico mexicano tuvo una profunda transformacion, dejd de ser
un sistema politico en donde el eje del poder era un partido hegemdnico que podia
distribuir con métodos democrdticos, autoritarios, mixtos, hibridos, el poder para
comvertirse en un sistema politico donde L transformacion de las instituciones elec-
torales obligaron a la competencia electoral [...] 5e transformd el sistema electoral
mexicans y el partido no se transformd con ese ritmao [...] Primer elemento, yo s05-
tengo que no o e mismo sisema palitico mexicano gue en & que ganamos ofras
presidencias de la Repidblica [...] Una derrota histérica ipor qué? porgue es concor-
dante, es comsecuente con las derrotas que han tenido partidos similares al nuestro;
grandes partidos nacionales con proyecto nacionalistas, con organizaciones de ma-
sas corporativas, con capacidad de articulacidn de proyectos de cardcter nacional y
que tienen como eje la vinculacidn clientelar [...] Sin embargo, hay un elemento que
caracteriza |a naturaleza profunda de esta derrota histdrica: nos desrotaron nuestros
enemigos histiricos. Mo nos podemos confundir, es la primera vez, en 150 afos de
historia de México, que un proyecto claramente contrario a las tesis politicas que
sostuvieron los liberales del sigho XX y que sostuvimos los revolucionarios de la Re-
volucidn Mexicana en el siglo Xx [...] En la época contemporinea pareceria que las

‘*mMmhmmhmmmhmﬂmﬂme
18 presidentes de comités directivos municipales y diritales, 7 senadores, 10 diputados federabes, 11 diputadios kcales y
mambleistas, § gobermadones, 6 peesidentes municipales, 18 del sector agrario, 4 del secioe obeeno, 15 del sector popular,
15 chel movimiento territorial, 9 rveniles, 1 de Lis mujenes y 5 e otres. Adeends s propuso que en L siguiente sesdn s
sometiese a voto la incorporacidn dee los cuatso precandidatos peesidenciales. tbdem,

= [l cango b habla ocupadi Carkes Alrada, que dursnte o gobiemao de Salinas habia sido o devecior del Registeo Federal
e Electones deel IFE. Por s pare Solfs Aoeeo habils ooupado o cango de secretario genesal del IFE, durante el perioda en que
Chaarylen fue presicdente del instituto, antes de b autonomizacidn de 199, y duranie ko primenos ahos ded IFE bajo
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¥ Cram parie del informe era un balarce etadbtion. En su andlisi de b derrota, L atrib ,'il.lp-alﬁu,_‘
tal, a efecto negativo de la condrontaciin entre Labustida y Madearo dutante o proceso imtemo pan cege candidato
presidencial y a falla en of disedia de la campaita y en e luncionamienta de L estructura pastidaria. thidem,
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democracias electorales que sustentan el mundo de la articulacidn occidental de
intereses, requieren partidos politicos que son maquinarias electorales |...] y han
desplazado a los partido con un compromiso social clare, con organizaciones de
masas comprometidas y con plataiormas histdricas y de futuro que tengan que ver
con los intereses populares, Tenemos una crisis de partido, gque también es una crisis
histérica, porgue hay un nuevo rol entre los agentes esenciales del poder [...] En ese
sentido, estamaos viviendo una transformacion de las mothaciones que levan al ehec-
torado a apovar a las personalidades [..] Y esa transformacion en un pais como
Méxicn, vecino de la mayor potencia del mundo, donde el ambiente politico-ideo-
Iégico se trastocd, donde estamos viviendao, y me duele mucho deciro, la primera
generacion de mexicanos gue tiene un paradigma norteamericano y no un paradig-
ma mexicano ni un paradigma latinoamericano, nos enfrenta a que esta derrota
histdrica que sufrimos corresponde a una transformacidn estructural del cardcter
del Estado mexicano [...] Mo podemos ser el mismo partido politico, porgque ese
partido politico, de ese sistema politico no tiene funcionalidad histdrica en la rea-
lidad contemporinea.*

El segundo dia de la XL sesion ordinaria, el sibado 17, en la larga lista de puntos
que integraban la orden del dia, destacd por su importancia politica la creacion de
varias comisiones internas del CPN, en particular, La aprobacitn de los acuerdos para
crear la comisién encargada de disefar La Xvill Asamblea General de Delegados y la
que se ocuparia de estudiar y proponer a dicha asamblea los métodos para elegir a los
dirigentes del partido. Estos puntos suscitaron una amplia discusion, sobre todo en lo
que se refiere a como deberian estar integradas dichas comisiones.

En cuanto la comisién encargada de disefiar la prixima asamblea, Carcia Ramirez,
en su cardcter de secretario de la mesa directiva del CPN, sometid a la consideracidn
de los consejeros ¢l documento con el acuerdo correspondiente. En & se sefialaba que
la asamblea deberia llevarse a cabo en un plazo que no excederia de marzo de 2002; se
proponia una siguiendo el esquema clisico de tacidn de los gru
de poder mﬂeﬁg ® En relauﬂnﬁqmn este punto demlrmagenda Murat huEl:- ﬁ:
propuesta muy concreta, que fue respaldada por Beatriz Paredes, de que La fecha limite
pamhasamuaaiuaeelzademiemm:mpumﬁpecﬁmmhmhfeduse
sometit a votacidn en el consejo y fue aprobado. Como hubo también otras propues-
tas, la votacion del acuerdo completo ya modificado se dejé para la sesidn plenaria de

* ihid, Fsta mteneencidn ocumid o viemes 16 de febrero de 2001,

* La integracidn propuesta eva L siguiente: e presidente y el secretanio general del CEMN; ko coordinadores de los
grpas parlimentanios. de denbu clemaes begisitivas v el de accidn kegislatha de s legiskadores locales; bos coordinad
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Fritstas, deel Frenie Juvend Revoluckonanio y ol de [ Unidad Revolucionasia; tres gobemadones: thes presidentes de comisis
dierctivos de L entidades federativas; un consepero de L Federaciin Macional de Municipios de México, i,
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esa noche. ¥ En este punto, la corriente disidente, o renovadora como la llamé la
prensa, se anotd un tanto a su favor, al lograr adelantar [a realizacién de la asamblea
para noviembre de 2001 y no en marzo de 2002 como lo propuso la corriente
oficialista por medio de Sauri. En lo que concierne a la integracidn de la comisitn
para disefiar la asamblea, gand la propuesta presentada por el CEM y no se aceptd la
apoyada por la tendencia madracista, la cual buscaba ocupar posiciones en ella a
partir de la ampliacién de la participacitn de los “cuadros distinguidos™ en la confor-
macion de dicha comisién.
de la ampliacidn del CPN, esta propuesta, también derivada de los acuer-
dos de El Caballito, fue presentada por el CEN y se especific que el objetivo era
promaover la incorporacion de todos los gobernadores prilstas al consejo, fortalecer la
participacidn de los legisladores federales y locales prifstas e incrementar la presencia
de los presidentes municipales priistas en dicho Grgano partidario, Este tema fue muy
discutido y contd con mucha apoyo. entre los miembros del consejo. La propuesta se
sometit a votaciin y fue
Respecto de la creacion de la comisitn que estudiaria y propondria a la proxima
asamblea los métodos para elegir direcciGn nacional, el secretario técnico, Delgado,
presentd un acuerdo inspirado en los plinteamientm hechos por el grupo de trabajo
para la nueva gobernabilidad interna del partido, integrado por los ex-presidentes
del CEM, el cual a su vez recogit diversas propuestas provenientes de diferentes
grupos del partido. La integracion de la comisin, de nueva cuenta, sigui6 el patrén
clisico de representacidn de los grupos internos de poder del PRI Quince dias antes
de la asamblea, esta comisidn deberia entregar sus conclusiones a la mesa directiva de
la misma asamblea. Sin modificaciones, el documento fue aprobado en la votacitn,
En este punto, hubo tres ejes de enfrentamiento entre la corriente oficial y la co-
rriente disidente: la integracion de la comisidn respectiva, la fecha de cambio de
direccitin nacional y la via para determinar el método para la designacidn de la futura
dirigencia nacional. En cuanto al primer punto, de nueva cuenta la corriente oficialista
logré derrotar a la propuesta disidente para maodificar el esquema de su integracidn de
la comisidn e incluir a mds “prifstas distinguidos”, lo cual habria ampliado el espacio
de influencia de los seguidores de Murat y Madrazo; la propuesta de integracitn pre-
sentada por la mesa directiva fue apoyada por Labastida y Montiel, en tanto que
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Beatriz Paredes “cabilded” v logrd convencer a muchos consejeros, incluido Murat,
de apoyar finalmente el esquema clisico de integracin de la comisiGn.®

Respecto del segundo eje de discusitn, la propuesta disidente presentada por el
senador Ulises Ruiz, de fijar en ese momento el 4 de marzo de 2002 como fecha de
término de |a gestidn de Sauri (como sucederia mis tarde en los hechos), fue derrotada.

Por dltimo, en cuanto a la via que habria de seguirse para determinar el método de
designacitn de la futura direccidn nacional, la corriente disidente se anotd un tanto a
su favor, pues logrd que se aceptara oficialmente por el CPN, no sdlo que fuese la
futura asamblea nacional la que decidiera sobre este punto, sino ademds que dicho
miétodo involucrara la consulta nacional. En este tercer punto, es notable que la pro-
puesta de la corriente madracista hubiese contado con el apoyo de Beatriz Paredes y
del cenecista Heladio Ramirez; mientras que la propuesta hecha por Labastida y el
gobernador Montiel, desde el viernes y reiterada el sibado, de que la direccidn nacio-
nal fuese electa por los sesenta y cinco mil comités seccionales, es decir, el aparato del
particho, ni siquiera fue considerada.

En suma, en estos puntos decisivos para el futuro organizativo del PRI, la corriente
labastidista logra: a) mantener su control sobre el esquema de integracin de las comi-
siones de disefio de la asamblea y la de métodos de eleccidn de dirigentes; b) evitar,
temporalmente, el establecimiento de la fecha de salida de Sauri (lo que equivale a
decir instalar un nuevo presidente de partido durante bos siguientes doce meses) y con
ello ganar tiempo. Por su parte, la corriente madracista logré: a) adelantar la fecha de
realizacitn de la asamblea, lo cual abria la posibilidad de conseguir ulteriormente la
salida de Sauri en marzo de 2002; b) establecer que ¢ método de eleccitn de direc-
citin nacional lo decidiese la asamblea y, ademds, que dicho método deberia involu-
crar la consulta a las bases, es decir, que en la asamblea no se decidiese que el CPN
mismo eligiera el nuevo presidente del CEN del PRI. Estos resultados muestran cmo
dentro del PRI se estaba empezando a establecer un nuevo equilibrio intemo de poder.

Por la tarde de ese mismo dia, sibado 17 de febrero, el pleno se dividio en mesas
de trabajo para analizar los diversos aspectos del punto relativo a la posicidn del PRI
ante los grandes temas nacionales.® En la sesion plenaria de esa noche, ademds del
largo espacio acordado a la crisis politico-electoral de Yucatdn y las relatorias de las
mesas de trabajo temdticas, Garcia Ramirez presentd la nueva versidn del acuerdo
para crear la comision encargada de disefar la XVl asamblea, en donde se incorpora-

= L3 jornada, 18 de febrero de 7007,
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ron las modificaciones propuestas durante la discusidn, notablemente el estableci-
miento de noviembre de 2001 como fecha limite para la realizacion de dicha asam-
blea, Este punto fue aprobado en votacidn econdmica.

Paralelamente al desarrollo de las sesiones formales del CPN, otro tipo de asuntos
politicos, también relacionados con el tema de la dirigencia partidista, se discutieron
en los pasillos del hotel sede. La crisis de liderazgo en el PRI abierta el 2 de julio de
2000, tomd formas muy especificas durante la reunitn de Ixtapan de la Sal, pues Sauri
no gozaba de autoridad politica en el partido, no habia secretaric general del CEN
formalmente designado como tal, sino sdlo un encargado del despacho de asuntos, y
b mismo sucedia con la secretaria técnica del CPN,

En cuanto al problema de revestic de alguna autoridad a la presidenta del partido,
la primera mitad del tercer dia de la sesién se compuso de una larga cadena de [ ter-
venciones para ratificar la permanencia de Sauri en la direccion nacional. La cadena
de oradores que intervinieron en este punto siguid la clisica estructura de los grupos
de poder en el PRI, para con ello dejar claro que, a pesar de las diferencias en torno al
futuro del partido, las élites internas habilan logrado reconstruir su cohesién y que se
conjuraba el peligro de una division organizativa, como muchos lo esperaban o lo
temian, provocada por el desacuerdo de quién y como deberia ocupar el cargo du-
rante los nueve meses que faltaban para la realizacion de la decimoctava asamblea. La
cuestién de ofrecer una cara de unidad estaba fundamentalmente orientada al exte-
rior, pues el PRI tenia ante si el inusitado reto de ser el mayor partido de oposicidn y
tener que posicionarse y negociar ante el nuevo gobiemo nacional encabezado por el
panista Vicente Fox.

Aungue la permanencia de Sauri derivd de los acuerdos de £l Caballito, durante
los dias de la XL sesidn no dejd de haber intentos por ambas partes de revertir el
acuerdo. Del lado de la tendencia oficialista encabezada por Labastida, naturalmente
querian aprovechar su posicitn mayoritaria en el consejo y elegir de una vez una
direccion nacional por cuatro afos, y segin se rumoraba en los corrillos del hotel
sede, ya fuera de la sesitn, insistian en colocar a Mariano Palacios en la presidencia
del CEN.* También se dijo que hubo gobernadores que acusaron a Labastida de haber
maniobrado hasta el Gitimo momento, antes de la XL sesidn, para tratar de colocar a
alguno de sus allegados en la presidencia del partido y que, al no lograr este propdsito,
cabildearon para que continuara Sauri, con la certeza de que seguiria siendo una
mera figura decorativa,™

Coma quiera que fuera, todos se disciplinaron al acuerdo de mantener y respaldar
a Sauri. Sin embargo, subsistia el problema del nombramiento definitivo del secretario

0 Julio Hemdadez Lipez, oolumea Astillero®, La Jormada, 19 de lebeno de 2000,
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general del CEN y del secretario técnico del CPN. Estos dos cargos habian quedado
vacantes desde julio de 2000, luego de las renuncias respectivas de Moctezuma 1.-'
Gambaoa. En la época en que ¢l PRI monopolizaba la presidencia de la Repablica, los
nuevos titulares de esos cargos habrian sido designados por el titular del poder ejecu-
tivo y luego habrian sido formalmente electos o designados por el CPN, que en aquella
época era formalmente la dnica instancia facultada por los estatutos para hacerlo. Asi,
el parcial vacio interno de poder creado por el 2 de julio, las constantes posposiciones
de la sesién del CPM y la lucha irresuelta entre las dos corrientes principales por con-
trolar la direccitn nacional del PRI, fueron los lementos que dificultaron la designacitn
de titulares para cubrir esos dos cargos,

Desde el sibado por la maiana, los corrillos formados por los consejeros en los
pasillos y salones del hotel sede habian estado discutiendo el problema de la direccidn
nacional, en especial porque Garcia Ramirez habla expresado su intencitn de renun-
ciar el domingo a seguir como “encargado del despacho” de los asuntos de |a secreta-
ria general del CEN del PRI. En el caso, de la secretaria general se barajaron varios
nombres (Rodriguez Barrera, Rodolfo Echeverria, Bastidas). Como en las negociacio-
nes no se llegd a un acuerdo sobre quiénes deberian ocupar esos dos cargos, los
grupos decidieron que esos nombramientos se pospusieron para la siguiente sesion,
programada para el 27 de abril, y le solicitaron a Garcia Ramirez que continuara en el
cargo hasta esa fecha." La secretarfa técnica del CPN seguia también vacante pues,
como se ha sefialado mds arriba, Celso Delgado solo habia recibido un nombramiento
provisional, por votacidn y a propuesta de la mesa, para ocuparse de esa responsabi-
lidad dnicamente en la XL sesidn ordinaria.

El otro asunto importante tratado ese dltimo dia fue la creacidn de la Comisitn
Politica Permanente del mismo CP. En la presentacidn del punto, el encargado de la
secretaria general, Garcia Ramirez, arguments la necesidad de fortalecer los procedi-
mientos de coordinacidn politica del partido, manifestd que la comision deberia estar
facultada para conocer los asuntos relevantes que requiriesen atencitn inmediata,
cuyas sesiones se harfan con mayor frecuencia que las del CPN, agregd que el principal
objetivo era su funcidn permanente de coordinacion y enlace, para que el PRI contase
con un espacio colegiado y dgil de coordinacidn politica. La integracidn de la comi-
sidin siguit la misma clisica pauta de siempre.® La CPP estaria presidida por el presi-
dente del CEN, funcidn en la que lo sustituiria el secretario general en caso de ausen-

“ L2 jomada y E Universal, 19 de lebeero de 2000.
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cia. Naturalmente, este acuerdo fue aprobado. Con estos acuerdos bdsicos, culmind
la XL sesidn ordinaria del CPN del PRI

Algunas conclusiones preliminares

Coma ya lo hemaos sefialado, si el CPN, en uso de sus atribuciones estatutarias vigentes
en febrera de 2001 y bajo las condiciones politicas internas prevalecientes en aquellos
dias, se hubiese lanzado al proceso de elegir presidente y secretario general del CEN,
asi como al secretario téenico del consejo mismo, lo mds probable es que se habria
desencadenado una fuerte lucha de facciones que habria aproximado mucho al PRI
de la fractura y, en todo caso, los dirigentes electos habrian contado con una legitimi-
dad interna mermacda.

La permanencia de Sauri, mds que un “triunfo” del bando labastidista, como se le
interpretd por algunos, nos parece que en realidad era el reconocimiento de que
habia un vacio de poder en la cispide del partido que no podia ser llenado en ese
momento; por eso fue indispensable la creacion de la Comisidn Politica Permanente,
como una estructura representativa colegiada, pero mds dgil que todo el conjunto del
consejo, para tomar las grandes decisiones politicas que se avecinaban, en particular
las relacionadas con la organizacion de la XVIll asamblea; al final de cuentas, se ase-
mejaba bastante a la idea de una “direccitn de transicion” hasta la asamblea, tal y
como lo habia propuesto la corriente disidente, El respaldo a Sauri no fue un “cheque
en blanco”, si retomamaos los términos que ella misma wtilizd, sino un mecanismo de
control sobre Sauri misma y, sobre todo, de vigilancia mutua entre los diversos actores
politicos contendientes al interior del PRI en esa etapa de redefiniciones.™

Al contrario de muchas expectativas y prondsticos,™ la reunidn del CPM realizada
en Ixtapan de la Sal, al lograr sostener y formalizar, de acuerdo con los estatutos
vigentes, los acuerdos de la reunitn cumbre de la torre de £ Caballito, resultéun éxito
organizativo y politico para las élites priistas, a pesar de que la configuracion de éstas
como coalicién dominante se encontraba desquebrajada y desunida por el conflicto
interna, en una fase marcada por la inestabilidad y en proceso de reestructuracion.
Los intereses de ambas corrientes lograron conciliarse mediante la negociacidn y se
evitd que la division interna llegase al punto de fractura. En la medida que, en la
culminacitn de esta primera etapa de la nueva situacidn del PRI, cada uno de los dos
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bandos logrd anotarse puntos a favor e igualmente puntos en contra de sus
propuestas, se empezd a generar internamente una situacidén de equilibrio de fuerzas
que las obligaria en el futuro a negociar y a buscar soluciones, a la vez que evitar la
ruptura. Mas tarde, esta situacidn se tornaria en una condicién clave durante la XV
Asamblea General de Delegados (noviembre de 2001) y la eleccién de la nueva
dirigencia nacional (marzo de 2002).
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