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El trabajo de Noé es por lo tanto una invitacion a “re-
conocer” a una figura importantisima del universo
cultural argentino de mediados del siglo pasado y
que, hoy por hoy, resulta muy poco conocida. En “su”
universidad, la de Buenos Aires, existe un instituto
de investigaciones que, muy apropiadamente, lleva
su nombre. Pero, lamentablemente, su obra sélo es
frecuentada por un muy pequeno namero de viejos
profesores y uno atin més reducido de estudiantes
de sociologia, y esto apenas esquematicamente.
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RESUMEN

En este articulo se retoman los principales pasos dados por Gino Germani al
participar en la institucionalizacién de la sociologia como carrera universitaria
en Argentina, ilustrando las decisiones adoptadas para encarar los problemas
tedricos y practicos que supone la construccion de la disciplina para arrancarla
de la especulacién metafisica y arraigarla en la problematica empirica. Un tema
que atraviesa la variada produccién de este cientifico -muy vinculada a las
vicisitudes de su propia existencia— es la preocupacion por la democracia, como
antitesis de los regimenes totalitarios.
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ABSTRACT

This article attempts to identify the main steps taken by Gino Germani to
participate in institutionalizing sociology as university career in Argentina,
illustrating the decisions made to address the theoretical and practical problems
posed by the construction of the discipline for start-up of metaphysical speculation,
and rooted in the empirical problems. A theme that runs through all the varied
production of this scientist —tied to the vicissitudes of his own existence- is the
concern for democracy, as the antithesis of totalitarian regimes.
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! Atilio Borén refiriéndose a Gino Germani en el prélogo al libro de Alberto Noé
(2005).
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UNA VETA ARQUEOLOGICA DE LA SOCIOLOGIA LATINOAMERICANA

Los homenajes, que son diferentes a los auténticos reconocimientos,
tergiversan la memoria del autor que se esta evocando: en general
obtienen como resultado una inmaculada hagiografia de culto,
que suprime la vida y obra que encarnaron. Las grandes figuras
de las ciencias sociales tampoco merecen el juicio de aquellos que
sOlo se esmeran en detractar toda su trayectoria desde paradigmas
distintos a los asumidos por los investigadores. Por supuesto, al
abordar la significacion de Gino Germani para la instauracion
de la sociologia como carrera y su contribucion para avanzar en
la problematizaciéon de la democracia, no se trata de hallar un
punto intermedio en su valoracién sino de escoger un criterio
historiografico que vincule el presente y el pasado sin establecer
una continuidad inexistente. Precisamente, el contexto de ambos
puntos temporales (el actual y el tumultuoso periodo en que se
desenvolvié Germani, que nunca tuvo titulo alguno de sociélogo)
es diverso y por consiguiente los retos que se enfrentan también,
por lo que resulta infructuoso comparar contenidos y niveles entre
realidades heterogéneas. En otras palabras, extrapolar categorias
que funcionan para explicar un fenémeno a otras condiciones
histéricas redunda en confusiones y malentendidos.

La posicion adoptada en este articulo se inclina a retomar los
principales pasos dados por Gino Germani al participar en la
institucionalizaciéon de la sociologia como carrera universitaria
en Argentina, ilustrando las decisiones tomadas para encarar los
problemas tedricos y practicos que supone la construccion de la
disciplina para arrancarla de la especulaciéon metafisica y arraigarla
en la problemaética empirica. Un tema que atraviesa toda la variada
produccion de este cientifico -muy vinculada a las vicisitudes de
su propia existencia— es la preocupacion por la democracia, como
antitesis de los regimenes totalitarios. Por consiguiente, hay un
halo vital que recorre su entera trayectoria en la btisqueda de una
respuesta a este problema: {de qué naturaleza son los totalitarismos
del siglo XX y qué posibilidades tiene la democracia para subsistir?

El complejo itinerario cientifico de Gino Germani ilustra un
caso de como se inici6 la institucionalizacién de la sociologia
en América Latina, tanto por sus aristas fecundas como por los
obstaculos para definir su responsabilidad frente a la sociedad.
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Y en este proceso se incluye el papel de la ideologia y la ciencia
en la constitucion del conocimiento, la relacion entre la teoria y
la préctica, la funcién de esta disciplina en las politicas ptblicas y,
por supuesto, la profesionalizacién del soci6logo. Una definicién
aproximada de la sociologia cientifica madura se halla en Alejandro
Blanco al exponer sobre el autor que aqui interesa.

Una disciplina se institucionaliza una vez que puede ser estudiada como
un tema mayor mas que como una materia adjunta; cuando es ensefiada
por profesores especializados en el tema y no por profesores que hacen
de eso una tarea subsidiaria de su profesion principal; cuando existen
oportunidades para la publicacién en revistas especializadas antes que
en revistas consagradas a otros temas, cuando hay financiamiento y
provision logistica y administrativa para la investigacion sociol6gica
a través de instituciones establecidas en lugar de que esos recursos
provengan del propio investigador; y cuando existen oportunidades
establecidas y remuneradas para su practica asi como una demanda
relativa a los resultados de la investigacién (Blanco, 2006:51).

Ahora bien, queda claro que en su origen la sociologia se diferencia
de las profesiones liberales como la abogacia y la medicina, por lo
que corre el riesgo de brindar un espacio de accién muy delimitado
en el &mbito del empleo. La fuerza de la nueva carrera radicard en
fortalecer la investigacion sobre problemas sociales relevantes y en
el aporte que pueda hacer para resolverlos.

¢Quién era en realidad Gino Germani? Resulta dificil recordar
a otro socidlogo que haya despertado tanta polémica respecto de
su orientacion tedrica y politica. Se lo lleg6 a cuestionar al mismo
tiempo desde posiciones antagonicas, atribuyéndole perversidades
contradictorias: desde sectores peronistas se le adjudicé el mote
de “gorila” por aceptar un trabajo con el gobierno surgido del
golpe militar ocurrido en 1955, mientras que las autoridades
migratorias estadounidenses durante cierto tiempo le negaron la
visa de entrada a ese pais por sospechar que era “comunista”, ese
demonio inventado por el senador republicano Joseph McCarthy

2 El término “gorila” hace referencia a la brutalidad de los militares argentinos
represores y contrarios a los movimientos populares como el peronismo. Se aplica,
en consecuencia, a quienes sostienen una posicion afin con el conservadurismo
autoritario.
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para espantar las buenas conciencias y exterminar opositores. En
definitiva, es infructuoso intentar descubrir al “auténtico pensador”,
ya que las estrategias discursivas se modifican a medida que una
nueva variable aparece en un fenémeno estudiado y obliga a rehacer
el proceso. Dicho en clave de filosofia: no existe algo que pudiéramos
llamar “unidad metafisica del sujeto”.

EL TRANSITO DE UN AUTODIDACTA
HACIA LA ELABORACION DE UN PARADIGMA CIENTIFICO

Gino Germani—-nacido en Roma, Italia, en 1911- se exili6 en Argen-
tina en 1934, después de haber permanecido preso del régimen
fascista en la isla de Ponza, por participar en manifestaciones
opuestas al gobierno de Mussolini. Al salir de la peninsula inte-
rrumpid, como es obvio, los estudios en economia y estadistica que
habia emprendido en la Universidad de Roma. En 1938 desiste de
emprender el regreso a su pais natal ante la situacién represiva
agravada que estabaimperando y adoptala nacionalidad argentina,
al tiempo que se inscribe en la carrera de filosofia de la Facultad de
Filosofia y Letras de la Universidad de Buenos Aires. En 1941 se
halla desempenando el puesto de auxiliar de investigaciones en el
Instituto de Sociologia fundado y dirigido por Ricardo Levene, un
historiador que ensefnaba sociologia en la Facultad de Filosofia y
Letras, de ideologia conservadora y colaborador con los gobiernos
fraudulentos de la década de 1930, conocida como la “década
infame”. El Instituto se proponia desarrollar investigaciones sobre
la Argentina contemporanea y publicaba el Boletin del Instituto
de Sociologia para la difusiéon de dichos estudios. En esta época
Germani toma contacto con libros y articulos de la sociologia
estadounidense, en especial Talcott Parsons y Robert Merton, y
se interesa por el fundamento empirico en que se sostenian esos
resultados, muy lejos de la especulaciéon conceptual. Por cierto,
en Estados Unidos la sociologia ya estaba institucionalizada como
profesion en departamentos de las universidades, mientras que
en Argentina, aunque su ensenanza habia comenzado desde 1896,
sOlo existia como una catedra complementaria de los estudios de
derecho, trabajo social, etcétera. En general, sus contenidos se
orientaban por paradigmas muy rigidos provenientes de autores
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escolasticos o del revisionismo histérico. A su vez, los docentes que
la impartian eran abogados, profesores de filosofia, economistas,
historiadores. Se exceptiian de esta generalizacién auténticos
investigadores como Sergio Bagu (exiliado en México durante la
altima dictadura militar), Alejandro Bunge y Adolfo Dorfman, con
sus respectivos estudios sobre la estructura industrial y el impacto
en las clases sociales.

Entre 1942 y 1945 se publicaron en el Boletin las primeras inves-
tigaciones de Germani sobre las caracteristicas de la clase media
argentina. Si bien el paradigma positivista integré desde entonces
la concepcién tedrica del autor, su inclinacion por el analisis de las
clases sociales marcé una diferencia respecto del funcionalismo
ortodoxo, detalle aunado a su conocimiento del marxismo, cuyas
categorias —como se verd mas adelante— fueron empleadas en sus
escritos.

Laindustria editorial argentina disfrut6 de un periodo de auge
notable entre 1936 y 1956, ante la decadencia de la espafola por
efecto de la dictadura franquista. Una prosperidad editorial similar
ocurrié en México con la fundacién en 1934 del Fondo de Cultura
Econdmica, otra de las deudas intelectuales y politicas que se
tienen con Daniel Cossio Villegas. Tampoco es desdenable la labor
de difusion de autores alemanes —Tonnies y Weber, por ejemplo—
que cumplio6 la Revista de Occidente con Ortega y Gasset junto al
soci6logo republicano espanol José Medina Echavarria. A su vez,
la participacion de Germani como editor, traductor y comentador
de las obras publicadas por las editoriales Abril y Paid6s ha sido
ampliamente documentada por Alejandro Blanco (2006, capitulo
3). Abril fue fundada en 1941 y Paid6s en 1944. La larga lista de
obras puestas en manos del pablico por estas empresas editoriales
ejerci6 un impacto notable en la cultura argentina y posibilit6 a
Germani poseer un conocimiento extenso en filosofia, sociologia,
economia, politica, antropologia, psicoandlisis. Desde Erich Fromm
a Karl Mannheim y Ferdinand Tonnies, pasando por Georges
Gurvitch y Bronislaw Malinowsky, su trabajo en este terreno
editorial signific6 un refugio para el perseguido politico cuando
el peronismo se instal6 en el poder hacia 1946.

Con el advenimiento del peronismo, su carrera académica, que surgia
prometedora, concluyd antes de comenzar. En visperas del nuevo
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régimen fue arrestado, alejado de la universidad, censurado como
intelectual y despedido de todos sus trabajos, tanto en la Universidad
como en el Ministerio de Agricultura. Fue uno de los primeros en la
izquierda democratica en insistir en que el peronismo no era fascismo,
a pesar de las estrechas ligazones ideoldgicas entre Perén y Mussolini
(Germani, 2010:25).

La posicién de Germani sobre el peronismo fue cambiante —como
se documenta més adelante— y aunque no identifica plenamente
este movimiento con el fascismo, algunos criticos lo ubican en 1946
proclive a equipararlo con aquel totalitarismo europeo. De hecho,
en su obra madura se sinti6 obligado a corregir la calificacién que
habia hecho del peronismo como “fascismo de clase baja”. Con
todo, cabe subrayar que en el ambiente del surgimiento peronista
reinaba cierta confusion ideoldgica, alimentada por la neutralidad
argentina casi hasta finalizar el conflicto bélico y el hecho de que
el coronel Perén habia admirado a Mussolini por su nacionalismo
durante su estancia en Roma como agregado militar en la embajada
argentina. El relato de su encuentro con el Duce es bastante explicito
respecto del carisma que percibié en la entrevista que aquél le
concedi6 hacia 1940.

Me hizo la impresiéon de un coloso cuando me recibi6 en el Palacio
Venecia. No puede decirse que fuera yo en aquella época un bisofio
y que sintiera timidez ante los grandes hombres. Entré directamente
en el despacho donde él estaba escribiendo: levanté la vista hacia mi
con atencién y vino a saludarme. Yo le dije que era conocedor de su
gigantesca obra, que no me hubiera ido contento a mi pais sin haber
estrechado su mano (Perén, 1986:25).

El 4 de junio de 1943 un levantamiento militar desconocio las
autoridades civiles argentinas presididas por el doctor Ramén
Castillo, y se hizo cargo del gobierno. El contenido de este golpe
de Estado diferia del ocurrido en 1930 por su orientacién en contra
de la candidatura presidencial —-que avalaba el régimen depuesto—
del hacendado salteno Robustiano Patron Costas, intelectual
organico de la oligarquia criolla. Perén y Mercante figuraban
entre los coroneles que participaron de la asonada y pertenecian
al Grupo de Oficiales Unidos (GOU), que sostenian una posicion
nacionalista algo difusa, porque al mismo tiempo simpatizaban con
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el avance alemén en el continente europeo. Perén pasé a ocupar
la modestisima Secretaria de Trabajo y Prevision, desde la que
puso en marcha su estrategia de atraer a los sindicatos y fomentar
el surgimiento de otros. Su pragmatismo se refleja en la amplia
labor para generar una legislacién social. Segtin un informe que
presento al final de su gestion se habian elaborado 29 decretos, 319
convenios y 174 gestiones conciliatorias que habrian beneficiado
a mas de dos millones y medio de trabajadores. Por primera vez
en la historia argentina un oficial del ejército establecia relaciones
cercanas con la clase obrera, miraba mas alla de los cuarteles.

En virtud de los antecedentes reseniados, la emergencia de las
masas populares en la politica argentina de mediados de la década
de 1940 generd una serie de tremendas confusiones ideoldgicas
al tener que definir el nuevo fenémeno de estos actores sociales y
fijar una posicion politica al respecto. Lo que hoy se considera un
analisis de coyuntura muy esquematico provino del comunismo
argentino alineado con los soviéticos. Un claro ejemplo al respecto
de actitudes reduccionistas fue, precisamente, la posicion del partido
comunista en 1946, que sin matices caracteriz6 al movimiento
peronista identificindolo con el nazismo. Su secretario general,
Victorio Codovilla,’ se expresé en estos términos:

¢Por qué nos vemos en la necesidad de insistir constantemente sobre el
caracter nazi-fascista del peronismo? Porque la ideologia, los métodos
de gobierno y los propdsitos de los peronistas, si bien toman formas
distintas de las “clasicas” formas fascistas europeas, son del mismo
contenido. Por eso, creemos ttil explicar, sobre la base de hechos
conocidos, pero, en parte olvidados, por qué la politica, la tactica, y
los objetivos de Perén se parecen, como una gota de agua a otra, a los
fascistas de todas las partes del mundo (Codovilla, 1946:23).

En el otro extremo del espectro politico también se rechazé al
gobierno populista. Jorge Luis Borges formaba parte del Grupo Sur
estructurado en torno a la figura de Victoria Ocampo, una liberal

* Vittorio Codovilla (1894-1970), nacido en Italia y muerto en Mosctt adopté el
nombre Victorio al naturalizarse argentino en 1924. Fue su contacto con el partido
comunista de la Unién de Republicas Socialistas Soviéticas lo que posibilité su exilio
en este pais, donde desde su muerte una plaza lleva su nombre.
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que también habia visitado a Mussolini en Italia. Esa intelectualidad
estaba muy influida por la visién “oligdrquica” del pais y se escan-
dalizaba por la aparicién publica de los “cabecitas negras”, que se
habian bafiado en las fuentes de la Plaza de Mayo el 17 de octubre
de 1945 durante la manifestacion que exigia la liberacion de Perdn,
que en esa coyuntura era un preso politico. El 24 de febrero de
1946 Juan Domingo Perdn fue electo presidente de la reptblica al
imponerse claramente a la Unién Democrética, integrada por fuerzas
radicales, socialistas, comunistas, y ayudada financieramente por el
embajador estadounidense Spruille Braden.

En ese contexto, Borges manifesto su descontento con el nuevo
presidente en entrevista concedida a un diario en Uruguay. Su fuerte
desaprobacion gener6 una respuesta del gobierno. Desde hacia un
tiempo el escritor tenia un puesto menor en la Biblioteca Miguel
Cané y a los pocos dias se le informé su promocién a “Inspector de
aves de corral” en la ciudad de Buenos Aires. Como era de esperarse,
Borges no acept6 “la promocion” y renuncio a su cargo. La venganza
literaria se expresaria afios mas tarde en su cuento “El simulacro”,
incluido en el volumen EI hacedor, en el que se ridiculiza el funeral
de Eva Duarte de Perén (Evita) convirtiéndolo en una ceremonia
en la que se vela a una mufeca rubia de un hombre aindiado. Por
el lado de su madre, Perén tenia sangre indigena.

DEFINIR EL PERONISMO: SUS RAICES EN LA HISTORIA ARGENTINA

Ahora bien, esimportante atender a ciertos criterios que explican este
complejo galimatias frente al naciente populismo. En primer lugar,
Gino Germani era un inmigrante italiano en Argentina a quien le
toca vivir la Segunda Guerra Mundial en este pais y se desconcierta
por la politica de neutralidad asumida por las autoridades frente al
conflicto bélico, politica que en varios casos se fundaba en simpatia
hacia el Eje por parte de altos funcionarios de gobierno y mandos
militares, quienes en muchos casos habian sido entrenados por
oficiales prusianos en los anos previos. Como prisionero del fascismo
italiano durante un breve periodo, el emigrado no entiende la
aprobacién que también despierta el Eje entre sectores sociales
argentinos y tampoco visualiza que la neutralidad obedece no s6lo
alasinclinaciones de un sector del ejército a favor del nazifascismo
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sino también a razones de indole econémica, en particular derivado
de las exportaciones argentinas que requerian la proteccion de esa
neutralidad para que las naves comerciales no fueran agredidas por
ninguna de las fuerzas en pugna. En el marco de estas condiciones,
titube6 al tener que identificar al peronismo de 1946, con un
liderazgo personalista centrado en la figura del caudillo.

En segundo término, Germani seria luego uno delos constructores
tanto de una disciplina que define como “sociologia cientifica”
frente a la “sociologia de catedra” como de una instituciéon que
profesionaliza la carrera de sociologia. Por ende, la ortodoxia para
llevar a cabo esa labor por un autodidacta no era la mejor consejera:
apel6 a distintas ciencias y autores en busca de elementos para
disenar su objeto tedrico. Sus estudios formales los habia cursado en
filosofia, como se ha dicho, y de su Italia natal trafa conocimientos de
contabilidad. Del terreno especulativo tenia que desprenderse para
fundar una ciencia empirica que se alimentara de datos objetivos
sobre la realidad social. Se apoy6 en las perspectivas que ofrecian
las investigaciones en el terreno de la antropologia, de la historia,
del psicoanalisis y sobre todo de la sociologia estadounidense.

En tercer lugar, sus posiciones politicas fueron oscilantes a medida
que se interiorizaba méas de los origenes del Estado argentino, en
el que los militares y la iglesia catdlica habian tenido un papel
hegemonico desde la llamada Generacion del 80, denominacién
referida a esa década del siglo XIX. Los liberales en el gobierno
habian impulsado leyes como la vinculada a la educacion laica (la
ntmero 1420, julio de 1884) que escandaliz6 a la jerarquia catdlica,
uno de cuyos voceros llegd a afirmar que se instauraba una escuela
atea. No obstante, la guerra de exterminio en contra del indigena
que emprendi6 el general Roca ayudo a la reconciliacion entre el
ejército y la iglesia. De hecho, la polémica superestructural con la
iglesia no se daba en el plano social, tal como lo describe un notable
analista:

Los aristocratas argentinos estaban ligados por la sangre, la historia
y la vida rutinaria que llevaban. Los mismos caballeros que por la
manana descabezaban un suefio durante el Te Deum, sentados en su
silla de felpa roja, colocadas en dos filas, frente a frente, alo largo de la
nave principal de la Catedral, y que se saludaban ceremoniosamente
cuando sus carruajes se cruzaban por la tarde en Palermo, esa misma
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noche cenaban y bebian juntos en el elegante Jockey Club y conti-
nuaban sus discusiones a la manana siguiente en los salones de uno
de sus otros dos clubes: el Congreso de la Nacién o la Bolsa de Valores
(McGann, 1960:83).

Fueron las familias de abolengo quienes impulsaron la vitalizacion
del catolicismo como una forma de defender su identidad frente a
las migraciones extranjeras masivas que, segiin sus representantes,
amenazaban con destruir los fundamentos ideolégicos de la repua-
blica. Se configura desde el prolongado periodo de hegemonia de
Julio Argentino Roca (1880-1910), que consumo el genocidio indi-
gena, una conciencia corporativa de la oligarquia, sustentada en el
ejército y en la iglesia como factores de identidad.

Esta casta, que se proclamaba dorada, sintié6 que su extensa
hegemonia habia sido menoscabada por el gobierno de Hipdlito
Yrigoyen,* primer presidente (1916-1922) elegido por sufragio
universal en virtud de la ley Roque Sdenz Penia de 1912. Segiin
sus detractores, el presidente habia ganado el voto del populacho
inculto y habia incluido en la administracion del Estado a nedfitos
sin “tradiciéon”.’> Fue sucedido por un miembro de su mismo
partido, pero ubicado en el otro extremo ideolégico, Marcelo
Torcuato de Alvear, miembro de familias tradicionales. En 1928
regreso Yrigoyen a la presidencia, y la venganza conservadora no
tard6 en manifestarse mediante el golpe militar del 6 de septiembre
de 1930, que termind con el gobierno “populista” encarnado en el
ya anciano lider. La década de 1930, calificada de “infame” por los
integrantes del grupo FORJA (Fuerza de Orientaciéon Radical de la
Joven Argentina),® es entendida por Germani con una definicién
muy suave: democracia restringida.

* Existe la polémica por la grafia del apellido: ¢Irigoyen o Yrigoyen? Al parecer, el
procer lo escribia indistintamente con ambas formas, pero a partir de su presidencia
opto6 por Yrigoyen.

> Aun asi, Germani advierte que este gobierno no aboli6 la legislacién represiva
heredada de la oligarquia terrateniente para contener a los movimientos obreros. De
hecho, se sofocé con sangre a los manifestantes anarquistas durante la semana tragica
de enero de 1919, y en 1921 hasta intervino el ejército para reprimir a los peones rurales
de la Patagonia.

¢ El grupo FORJA surgi6é en 1935 como una reaccién frente a los gobiernos
fraudulentos que se habian instalado en Argentina a partir del golpe militar del general
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El Congreso Eucaristico Internacional celebrado en 1934 en
Buenos Aires vino a reforzar esa conciencia de clase dirigente y se
transmitio a sectores de las clases subalternas como elemento unifi-
cador de una presunta argentinidad. Eugenio Pacelli, futuro papa Pio
XII, fue la figura central de este acontecimiento, en el que confluy6
una historia de mas de 50 anos de expansion del catolicismo.

En la provincia de Buenos Aires el crecimiento fue todavia mas acele-
rado luego de la campana del Desierto: habia 51 parroquias en 1871,
aumentaron a 59 para 1889, treparon a 91 para 1895 y en 1921 habian
alcanzado un total de 145. Si en la ciudad de Buenos Aires el crecimiento
no fue tan rdpido como en la provincia en las primeras décadas del siglo,
ello fue en buena medida porque existian sacerdotes que se encastillaron
en sus cargos y se resistian a la creacién de las nuevas parroquias —cada
nueva parroquia suponia dividir las preexistentes y repartir al mismo
tiempo los recursos econémicos y humanos (Lida, 2009:357).

El gobierno peronista, pese a su rechazo de la “oligarquia”, apel6
en el ambito educativo a connotadas figuras del nacionalismo
catdlico. El médico Oscar Ivanisevich fue nombrado rector de la
Universidad de Buenos Aires, cargo que desempené desde abril
de 1946 a mayo de 1949, y luego dirigi6 el ministerio de educaciéon
hastala caida del régimen en 1955. Maria Estela Martinez de Perén,
al heredar la presidencia de su marido fallecido, lo llamaria a
ocupar el mismo ministerio en 1974, periodo en que se lo vinculé
incluso con la eliminacion fisica de opositores. El atrabiliario
personaje era un furibundo enemigo de la reforma universitaria de
1918. Se vincul6 con sacerdotes catélicos ultraconservadores, como
Octavio Nicolas Derisi y Juan Ramon Sepich, quienes expurgaron
los claustros universitarios de profesores acusados de comunistas

Uriburu en 1930. Estaba integrado por intelectuales y artistas de gran envergadura:
Arturo Jauretche (historiador y sociélogo critico de un sector de la clase media, “el medio
pelo”), Homero Manzi (uno de los principales letristas de tango, “Malena”, entre otras
melodias clasicas), Ratil Scalabrini Ortiz (ensayista que documenté el negocio inglés
de los ferrocarriles), que no era del partido radical como los demas. Publicaron varias
investigaciones sobre asuntos politicos y sociales en los que denunciaban, entre otros,
la vergonzosa subordinacién del gobierno argentino a los intereses ingleses. Apoyaron
el golpe de junio de 1943 y casi de inmediato se disolvi6 el grupo. Varios de ellos se
integraron al peronismo.
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y enemigos de la patria. La politica social de Perén, progresista y
reivindicativa de los oprimidos, contrasté6 ampliamente con la
politica educativa tefiida de odios antiintelectuales.

LAS CONDICIONES POLITICAS DE EXCEPCION PROPICIAS
PARA LA SOCIOLOGIA CIENTIFICA

El golpe militar que derroc6 a Perén en septiembre de 1955,
autoproclamado “Revolucion Libertadora”, abarcaba un ala liberal
que restableci6 la autonomia universitaria y se propuso integrar
intelectuales respetados en la época. Ratl Prebisch, quien habia sido
expulsado del banco central argentino en 1944, se desempenaba
entonces como secretario ejecutivo de la Comision Econémica para
Ameérica Latina (CEPAL) y aporté un plan econémico destinado a
realizarse con el gobierno militar. A Gino Germani se le encarg6 una
caracterizacion socioldgica del peronismo y se lo hizo responsable
de la reorganizacién y direccion del Instituto de Sociologia asi
como de la creaciéon del Departamento de Sociologia. El articulo
que contiene su analisis sobre el fendmeno peronista se publicd
en 1956 con el titulo “La integracién de las masas a la vida politica
y el totalitarismo”, en el que se determina al movimiento como la
expresion local de la crisis de la modernizacion. Desde entonces
ya apela a la dualidad sociedad tradicional/sociedad moderna. En
consecuencia, la explicacion consistia en juzgar que la incorporacion
a la politica de masas atrasadas —que integraban la base social
del peronismo- a la sociedad moderna se convirti6 en elemento
subalterno de un autoritarismo hegemonizado por la figura del
lider.

Curioso es el hecho de la renovaciéon universitaria en que se
desemboca tras las elecciones que en 1958 llevan a la presidencia
de Argentina al doctor Arturo Frondizi, un abogado de sélida
formacion. Las fuerzas armadas continuaban adjudicaindose una
funcién de tutelaje sobre la politica y en las urnas se prohibié
la participacion del partido justicialista, aunque sus seguidores
aportaron su voto por Frondizi, obedeciendo una orden del
exiliado Perén llegada mediante grabaciones que se escuchaban
en lugares clandestinos. Se rumoro que el radical disidente habria
pactado con Perén la legalizacion de su partido a cambio del
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apoyo electoral. Risieri Frondizi, fil6sofo, hermano del presidente,
asume la rectoria de la Universidad de Buenos Aires. En 1957 se
habia fundado el Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y
Técnicas (Conicet) al tiempo que se registraba una transformacién en
el perfil de la universidad con el incremento notable de la matricula
en ciencias exactas y humanidades (Blanco, 2006:188 y ss). Germani,
director del Instituto de Sociologia de 1957 a 1966, habia participado
en la reestructuracion universitaria desde el rectorado anterior, con
José Luis Romero.

Las tradicionales carreras con salida profesional privada (inge-
nieria, arquitectura, abogacia y medicina) habian predominado
en la anterior estructura universitaria. Ahora se daba lugar a
disciplinas que enfatizaban la docencia y la investigacion como
puntales de desarrollo, entre éstas, la carrera de sociologia, en la
que se procuraba abandonar la especulacion metafisica y aplicar
métodos y técnicas sistemdticas para investigar la realidad social
con un criterio empirico.” La justificacién para emprender estudios
sociologicos se expresaba en el principio positivista de que mediante
ellos se derivarian criterios normativos para la accion.

Una delas tareas centrales planteada como objeto de investigacion
erala definicion del fenémeno peronista, que conservaba una fuerte
presencia en el escenario politico del pais pese tanto a la proscripcion
que pesaba sobre el partido justicialista como al exilio de su lider
en Madrid, impedido de regresar por los cargos penales que se
formulaban en su contra. Se abordé su caracterizacion a partir de
la teoria de la modernizacién, surgida de una interpretacion de
Germani sobre el paradigma del funcionalismo de Parsons y con
la influencia de Seymour Martin Lipset, quien lo indujo a cambiar
el concepto de totalitarismo por el de autoritarismo para referirse
a este movimiento politico. El término totalitario se reservé para
el régimen soviético y el nazismo, mientras que el uso de fascismo
se restringio al caso italiano. Se incorporé también el concepto de

”Germani, junto con Jorge Graciarena presentaron en 1958 un estudio basandose
en informacién sobre todas las universidades del pais. Reflejaban en su metodologia
el proceder de una sociologia cientifica. El trabajo se titul6 “Ensenanza e investigacién
dela sociologia, ciencia politica y economia. La situacion en Argentina”. El documento
sirvi6 de diagnéstico para la implantacién de la carrera de sociologia en la Universidad
de Buenos Aires.
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movimiento nacional-popular. Se presume que éste deriva de la
lectura de Gramsci.

Entre 1956 y 1961, por lo tanto, Germani utiliz6 tres categorias dife-
rentes para definir al peronismo. Los trabajos que las contenian
fueron incluidos como capitulos del libro Politica y sociedad en una época
de transicién, publicados en 1962, sin efectuarles cambios ni explicar
c6mo habia evolucionado su interpretacién del peronismo. En ese
libro Germani definia al peronismo como fascismo en el capitulo 9,
que reproducia el articulo de 1956; como un fenémeno autoritario en
el capitulo 4, que era su ponencia de 1957; y como un movimiento
nacional-popular en el capitulo 5, que era su articulo de 1961 (Amaral,
2009:2-3).

Se advierte en este libro una evolucién en el uso de las catego-
rias con las que Germani pretende explicar las diferencias del
movimiento peronista con el fascismo y el nazismo europeos.®
En éstos la base social se habia reclutado entre las clases altas y
las clases medias en proceso de empobrecimiento, mientras que
Perén habria obtenido su apoyo de una nueva clase obrera surgida
del proceso de modernizacion, ajena a la tradicién de las luchas
anarquistas, socialistas y comunistas emprendidas desde fines del
siglo XIX en Argentina.

LOS ANTECEDENTES SOBRE LA CRISIS DE LA DEMOCRACIA: MANNHEIM

La obra de Germani se inserta en la crisis del racionalismo subse-
cuente a la Primera Guerra Mundial y a la emergencia de los
movimientos de masa que apoyaron los totalitarismos fascista
italiano y nazismo alemdan. Si bien Theodor Adorno y Max
Horkheimer —de la Escuela de Frankfurt-, tras la Segunda Guerra
Mundial fueron pioneros en el planteamiento del problema
del autoritarismo y el totalitarismo, otros destacados cientificos
sociales se habian ocupado con anterioridad del asunto, en par-
ticular Karl Mannheim, cuyo planteamiento se examina en los
siguientes parrafos. José Ortega y Gasset entendia el fenémeno

8 Una critica de izquierda a la vision de Germani se halla en Murmis y Portantiero
(2004).
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en términos de “rebelién de las masas” mientras que Mannheim
lo caracterizaba para explicar la necesidad de proceder a construir
una “democratizacion fundamental”, que debia sustentarse en una
“planificaciéon democratica”.

Segun Irving Horowitz (“Gino Germani: el espiritu de la practica
socioldgica”, en Germani, 2004:11), “si Theodor Adorno acertaba al
sefalar algunas caracteristicas basicas de la “personalidad autoritaria’,
uno deberia, por extension, ser capaz de identificar los rasgos de la
personalidad antiautoritaria que Ana Germani aborda en el libro
consagrado a su padre”. Renglones mas adelante niega la posibilidad
de clasificar el pensamiento de Germani en el funcionalismo de
Parsons, pese a la evidente deuda con este autor, y lo remite a la
influencia que recibi6 de la sociologia histérica de Mannheim, porlo
que es prudente examinar algunas caracteristicas de esta corriente
que son reelaboradas al tratar el problema de la democracia y su
supervivencia en los sistemas contemporaneos.

Karl Mannheim como exiliado de los turbulentos anos del
decenio de 1920 terminé recalando como profesor e investigador
en la London School of Economics and Political Science. Nunca
abandoné su preocupacion por la politica y por eso manifestaba
una actitud critica frente a los investigadores recluidos en las insti-
tuciones académicas, sin que demostraran capacidad para examinar
y comprender la experiencia vital de los acontecimientos tan tragicos
del periodo entreguerras. En ese peregrinar de Hungria a Alemania
y luego a Gran Bretana, experiment6 al igual que Germani la
dureza del totalitarismo, en su caso de los nazis. Basandose en su
compromiso ético y politico, siempre estuvo inclinado por el papel
critico del intelectual frente al poder. Su cometido en ese contexto
fue elaborar, apoyandose en criterios democraticos, una teoria que
ayudara a la reconstruccién de las sociedades devastadas por el
totalitarismo.

Larazén moderna entra en crisis por el cardcter estatico con que
sela disenaba, lo que brindaba una vision esencialista del hombre,
en lugar de destacar el cambio histérico que necesariamente debia
encararse para superar la crisis de Europa y del mundo. En esa
temprana etapa del capitalismo moderno asoma la contradicciéon
entre una sociedad antigua y otra moderna, distincion que en
Germani se asume como sociedad tradicional y sociedad moderna.
Tonnies habia practicado una primera distincién equivalente a la
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de sociedad tradicional y la sociedad moderna. En la Gemeinschaft
(comunidad) se establecen lazos sociales entre personas que se
conocen cara a cara, lazos fundados en la identidad sustancial de
las voluntades vinculadas por un comun origen y destino; en tanto
que en la Gesselschaft (asociacion), con un alto grado de anonimato,
prevalece la individualidad de los intereses en un orden integrado
por voluntades racionales que se desenvuelven en el marco de la
convencion y el acuerdo. En Durkheim la diferencia entre ambos
tipos se formula por la modalidad de integracion dominante:
solidaridad mecanica en la tradicional y solidaridad orgénica en
la moderna. Se configura un sistema normativo laico necesario
para regular relaciones. En la sociedad moderna, el desarrollo de
una racionalidad funcional (interpretada a partir de Weber) en el
terreno tecnoldgico y cientifico no haido ala par con el desarrollo
moral y politico, algo que se refleja en la falta de democracia.

El anélisis de Lukéacs sobre la “cosificacion” de las relaciones
sociales reaparece en Mannheim al plantear la centralizacion de
los mecanismos de organizacion eficaz de la sociedad, en la que
sus miembros se convierten en objeto de una planificaciéon que les
asigna un papel funcional adecuado a la estructura. En términos
marxistas, se trata de un proceso de expropiacion de los medios
de produccion intelectuales, que se concentran en el Estado y en
la empresa, trabando la accién del individuo fuera de los marcos
establecidos como legitimos.

Ya en esa época se vislumbraban las dificultades inherentes
al desarrollo tecnolégico vinculado a una planeacion racional
de sometimiento de la naturaleza, asi como los problemas de la
burocratizacién identificados por Max Weber —que “racionalizaba”
las conductas—, fenémeno paralelo al desarrollo de grandes
organizaciones que amenazaban la libertad y sumian en el
anonimato a los individuos, al tiempo que se daba la emergencia
de las masas como actores politicos. En ese contexto se concibe
a la sociologia como una disciplina destinada a responder a los
“desafios del presente”, con una clara orientacién a planificar el
mundo humano basandose en el valor de la libertad.

La industrializacion creciente favorece por fuerza sélo la racionalidad
funcional, es decir, la organizacion de las conductas de los miembros
de una sociedad en ciertos terrenos. Pero no exige en igual medida la
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“racionalidad sustancial”, es decir, la facultad de actuar en situaciones
dadas con capacidad de juicio a base de una propia inteligencia de
las conexiones (Mannheim, 1984:44).

Frente a ese tipo de racionalidad basada en el célculo, se propone
una racionalidad sustantiva, que se enfoque a dotar al individuo de
los elementos de juicio para enfrentar las situaciones con conciencia
de los medios y los fines morales. Sélo asi se puede resistir en
contra de las élites que se han apropiado del control que produce
los hechos sociales. Otra alternativa no deseable, vislumbrada ya
en la década de 1930 por Mannheim, es la reaccion irracional frente
al poder, lo que en la actualidad se caracteriza como terrorismo,
una amenaza que surge de la misma organizacién impersonal de
la sociedad en la que pequenas minorias dominantes se encargan
de la toma de decisiones, mientras que otras minorias estan en
posesion del recurso al sabotaje de la maquinaria social.

EL TESTAMENTO TEORICO DE GERMANI SOBRE LA DEMOCRACIA

Por efecto de esta paradoja, la planificaciéon de la racionalidad
funcional engendra espacios de irracionalidad. Mannheim atribuye
la irrupcién de conductas irracionales a la escasa preparacion de
un pueblo que ha adquirido derechos politicos y que en su cultura
no se detecta una educacion para la préctica de la democracia. Una
vez mas, se remite a la transicion de una economia de laissez faire
al predominio de grandes monopolios que controlan el mercado.
Cuando Germani analiz6 la participacion de las masas peronistas
en la eleccion de 1946 apel6 a un juicio similar, apoydndose en la
inmadurez politica de los migrantes campesinos que como obreros
se constituyeron en protagonistas urbanos. Asi, se refiere al resultado
que generaron las migraciones internas de aquella época que
hicieron de Argentina una sociedad eminentemente urbana:

[...] estas grandes masas trasplantadas de manera rapida a las ciudades,
transformadas stubitamente de peones rurales, artesanos o personal
de fatiga, en obreros industriales, adquirieron significacion politica sin
que al mismo tiempo hallaran los canales institucionales necesarios
para integrarse al funcionamiento normal de la democracia. La
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politica represiva de los gobiernos de clase media entre 1916 y 1930,
las severas limitaciones al funcionamiento de la democracia después
de esa fecha y el general descreimiento y escepticismo creados por
toda esta experiencia, unidos a la ausencia de partidos politicos
capaces de proporcionar una expresiéon adecuada a sus sentimientos y
necesidades, dejaban a estas masas “en disponibilidad”, hacian de ellas
elemento dispuesto a ser aprovechado por cualquier aventura que les
ofreciera alguna forma de participacion (Germani, 1938:231).

En parte resuena aqui un concepto empleado por Gramsci (1986)
cuando hace referencia al fascismo. En los gobiernos autoritarios,
los seguidores se convierten en “masa de maniobra” a disposicion
de los jefes, que la utilizan como punta de lanza para enfrentarse
a sus enemigos. De esa manera se organiz6 la marcha sobre Roma
en 1922, con la diferencia de que, en lugar de obreros industriales,
la mayoria de los movilizados provenian de una clase media en
bancarrota. Por otra parte, en 1921 en Livorno se habia fundado
el Partido Comunista Italiano con 50 mil militantes, de los cuales
s6lo 250 no eran obreros. Por consiguiente, habia una organizacion
politica con amplia participacién que expresaba los “sentimientos
y necesidades” de los trabajadores industriales.

No obstante, tanto en Mannheim como en Germani no se
incluye la desigualdad social como un elemento explicativo de las
presuntas irracionalidades. Asi, la delincuencia en el capitalismo
se desencadena por la imposibilidad que advierten ciertos grupos
de poseer los bienes y servicios que estan restringidos a sectores
privilegiados. Otros contingentes se unen a causas politicas que
ofrecen proteccion social y econémica a cambio de obediencia. El
movimiento peronista, apoydndose en estrechar la brecha de la
desigualdad, proveyo una conciencia de clase subalterna con una
compleja simbologia en torno a “descamisados” o “mis grasitas”,
términos que Evita empleaba como metonimia para referirse al
pueblo peronista. La calificaciéon despectiva para designar asi a
los integrantes del movimiento provenia de los sectores de clases
dominantes, y Evita los reivindica al enarbolarlos con ironia como
propios. Ella y el conductor del movimiento representaban las
figuras sacralizadas, fundidas con las masas en el imaginario.

En conclusién, cobra sentido la propuesta de Mannheim sobre
una planificacion para la libertad que abarque las dimensiones
esenciales dela vida social y politica, orientada a la transformacién
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dela cultura, tanto en las formas de pensamiento como de acciéon. En
labasqueda de soluciéon que intuyé Mannheim, procedi6 a descartar
el punto de vista de Schumpeter respecto de que la democracia
seria el “mercado de los votos”, que en las democracias modernas
esta monopolizado por los partidos politicos. Por supuesto, también
manifest6 su equidistancia absoluta con las tesis elitistas de Mosca y
Pareto. En su concepcion, la participacion de las bases sociales por
abajo es indispensable para llevar a cabo la propuesta respecto de la
democracia militante. Este consenso dindmico exige la movilizacion
de los ciudadanos en las unidades sociales donde se desempefien:
el barrio, la escuela, el trabajo, la iglesia. Es decir, “no hay que
cansarse de hacer politica” (Gramsci, 1986) y tomar conciencia de
los micropoderes (Foucault, 1978) en que se disuelven los lazos
solidarios que existian en la comunidad antigua.

Casi al final de su vida, Germani resumi6 en un texto (1985) de
gran riqueza sus conclusiones socioldgicas respecto de la democra-
cia. Desde el primer parrafo del escrito, el autor deja manifiesta su
preocupacion acerca de un probable futuro amenazante en que se
suprimiria la democracia misma, poniendo en cuestion el principio
de que la democracia seria el resultado natural del proceso de
modernizacion derivado del desarrollo econémico.

[...] la sociedad moderna, que ha ofrecido el marco necesario para
desarrollar las formas democraticas hasta sus tiltimas consecuencias
légicas, encierra también, en su propia forma de integracion, ciertas
tensiones que en el pasado, y presumiblemente en el futuro, llevan a
la supresion de la democracia misma (Germani, 1985:21).

Fundamentar esa afirmacién lo conduce a incluir una serie de
contradicciones (método mas propio del materialismo histérico
marxista que del estructural funcionalismo de Parsons) que
repercuten sobre la validez de algunas categorias asumidas en
analisis anteriores, principalmente en su esquema de transicion
entre sociedad tradicional y sociedad moderna. Asi, el proceso de
secularizaciéon y modernizacion abarca tres rasgos principales, a
saber, la accion electiva, el cambio y la especializacién. Las identidades
electivas no tienen un margen ilimitado de opciones sino que
se constituyen a partir de las opciones existentes en la situacion
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socialmente definida, a diferencia de las identidades prescriptivas
que deben atenerse a modelos rigidos previamente establecidos.

El concepto de secularizacion como mecanismo de integracion
en la sociedad moderna es asimilado a la paulatina eliminacién del
caréacter sagrado en los sistemas de valores y se extiende a todas las
esferas de la sociedad. A su vez, esos criterios u opciones electivas
estdn sujetos a cambio; por ejemplo, en determinado momento
no se reconocian los derechos homosexuales y en la actualidad
se admiten en diversas administraciones los matrimonios entre
personas del mismo sexo. Los limites de la desacralizacién en las
sociedades modernas deben juzgarse, precisamente, a partir de
nuevas formas simbdlicas que vienen a sustituir en algunos casos,
0 a superponerse en otros, a las antiguas religiones. La moral
hereda elementos simbdlicos desacralizados, pero sirve para el
ejercicio de la racionalidad de acuerdo con valores. A su vez, la
sociedad del espectaculo engendra realidades virtuales que son
valoradas como idolos que otorgan sentido a las conductas de
amplios grupos sociales.

La distincién que practica Germani entre sociedad tradicional
y sociedad moderna como tipos ideales contrapuestos tiene
raigambre weberiana, por una parte, y parsoniana, por la otra.
En la sociedad moderna, segin su criterio, existe un predominio
del comportamiento regulado por la accién electiva, méds que por
la accién prescriptiva, propia de la sociedad tradicional. Germani
sostiene que la eleccién responde a criterios racionales (en sen-
tido instrumental) o emocionales. En el racionalismo hablar de
emocionalidad se asimila a conductas singulares, casi irracionales.
No hay una definicién clara de qué deba entenderse por emocional
y tampoco por la “manipulacién de la gente” que el autor atribuye
a los medios de comunicacién. Aun asi, hoy disponemos de
instrumentos tedricos para saber mds acerca de las emociones en
el proceso de elegir un proyecto de vida. Retrocediendo algunos
siglos en nuestra interpretacion, se parte de que Thomas Hobbes
(1588-1679) en su teoria del Estado se apoyaba en un peculiar
sentimiento del individuo que refleja la marca del poder en su
cuerpo. Se trata del miedo. Y de cémo enfrentamos el miedo. En
la escena de su hipotético “estado natural” los individuos temen
el ataque mortal de los demads en su lucha por apropiarse de los
bienes necesarios para la subsistencia, y ese miedo determina
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la obediencia a ese ente ubicado por encima de todos que se
llama Estado. El consenso al poder establecido depende de esta
relaciéon de intercambio que se da entre “proteccion” (del Estado,
de la empresa) y la obediencia. En suma: toda eleccién racional
(basada en el calculo medios-fines) tiene una base “emocional” sila
observamos desde la 6ptica proteccion-obediencia. El poder, desde
la familia pasando por la empresa y culminando en el Estado, se
especializa en administrar el miedo de las masas.

La participaciéon més alla del “mercado de los votos” resurge
como un tema central en el tltimo Germani, que ya ha transitado
por la caracterizacion de fascista endilgada al peronismo —corregida
después-y por la desilusion de la “revolucion desde arriba” que
se proponian los militares que en septiembre de 1955 dieron el
golpe de Estado en contra de Perén. En su ensayo se plantea esta
contradiccién entre sociedad civil y Estado al analizar el item
“Planificacion y democracia”. Tres tesis organizan el conjunto de
la argumentacion.

* “La sociedad moderna es esencialmente una sociedad plani-
ficada”. Y esa sociedad tiende a convertirse en un fenémeno
planetario (afirmaciéon de 1978, cuando atin no se mencionaba
la globalizacion). Uno de los puntos que resalta el autor como
condicioén sine qua non (y por ende, esencial, que no puede faltar)
para que haya democracia es la planificaciéon. No sélo se trata de
una funcién gubernamental, se aplica en las empresas (véase el
toyotismo, por ejemplo) y hasta llega a la familia (el caso chino de
sancionar a la pareja que se atreva a tener mas de un hijo).

* “La planificacién econdémica requiere la planificaciéon social y
ésta a su vez la planificacion psicolégica, la programacion del
hombre”. La planificacion, centralizada en cada subsistema
social y elaborada por expertos, pone en cuestion la libertad.
Una de las contradicciones que amenazan la supervivencia de la
democracia estriba en lo siguiente. Sila accion electiva representa
un rasgo central dela sociedad moderna, la planificacion impone
conductas ajustadas a modelos previamente disefiados por los
expertos. Un caso ilustrativo es la actual discusion mundial sobre
la aplicacion del aprendizaje basado en competencias, que se
busca implantar mas alla de las diferencias de contexto entre una
zona rural de América Latina y un colegio privado del estado
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de Massachusetts, por mencionar un caso. La inclusién en un
subsistema genera exclusion de elementos y la incorporacién de
los sectores excluidos a un nuevo subsistema, de inferior calidad
y de necesidades diferentes.

* “La extrema especializacion del conocimiento en todos los
campos hace imposible que el hombre comtin, aun con educacién
superior, pueda comprender para él y para la comunidad de las
propuestas y decisiones de los planificadores”. La pérdida parcial
o total del control de los planificadores representa un grave
obstaculo para la participacion en la toma de decisiones sobre la
marcha de la sociedad. El conocimiento tecnoldgico y cientifico
se ha convertido en la herramienta central para la “produccién
de la sociedad”, que queda a cargo de politicos y empresarios.
Luego, la brecha es infranqueable entre el conocimiento del
ciudadano y el sistema del conocimiento.” Por otra parte, la
fusién del conocimiento tecnolégico y cientifico se plasma en
la red cibernética que abarca al mundo entero, operada por los
planificadores.

Desde una perspectiva actual, es preciso caracterizar la llamada
sociedad tradicional como una sociedad que se construye por efecto
de procesos espontaneos que convergen en el establecimiento de
relaciones sociales bastante estaticas y de larga duracion, en virtud
de que domina el tipo prescriptivo de accién que se internaliza
como el tnico valido. En cambio, la llamada sociedad de masas
o sociedad moderna se produce por medio de la tecnologia y la
ciencia, y estd sujeta a un cambio permanente en medio de un
equilibrio inestable.

REFLEXIONES DESDE MATRICES TEORICAS ACTUALES

¢Qué significa en este contexto el término produccion? La plane-
tarizacion del capitalismo ha generado una centralizacion y con-

? Dice Luhmann: “El sistema social llamado ciencia, dentro del cual opera la
sociologia, sin que pierda su relevancia social global, es tan s6lo un subsistema de la
sociedad que opera bajo criterios funcionales especificos” (2009:21).
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centracion del poder en regiones privilegiadas (América del Norte,
Europa, Asia del Pacifico), hecho que exige un nuevo enfoque tedrico
para comprenderlo. En el inicio de la modernidad —como linea de
desarrollo histérico de Occidente—, la razén tecnoldgica y cientifica
se enfocd a la transformacion de la naturaleza para generar bienes y
servicios destinados a satisfacer necesidades humanas. Agréguese
a lo anterior que las periddicas crisis del sistema capitalista
—principalmente, después de la quiebra financiera de la bolsa en
1929- generaron la planificacion de las actividades econdmicas y
sociales, en un proceso de especializacion y diferenciaciéon de las
disciplinas encargadas de esta tarea. En la actualidad, el desarrollo
de las tecnologias de la informacion y la comunicacién (TIC) ha
ocasionado un salto cualitativo en materia de planificacion.

La contradiccion de fondo de una planificacion democratica
es que no se puede prescindir de los expertos que dirigen la pla-
nificacién en sus distintos dmbitos, y al mismo tiempo se debe
resolver la forma en que se controle su accionar. Es una relacion
unidireccional y sin retorno entre roles complementarios (planifi-
cador/planificado) en la que el programado es objeto del que se
extrae conocimiento sobre las contradicciones que atraviesa, y la
planificacién opera para el mantenimiento del conflicto en rangos
tolerables para el sistema.

En nuestros dias, la educacién tradicional encuentra trabas
para su desarrollo por la aparicion de poderes facticos en la comu-
nicacion (cine, televisién, musica, internet) que se encargan de
modelar las pautas de pensamiento y de conducta, impulsadas en
torno a incrementar la capacidad de consumo. Tanto Mannheim
como Germani se inclinaban por la educacién del ciudadano como
soporte de la democracia. No podian advertir desde su 6ptica el
crecimiento de otros sujetos sociales, en particular, el que se vincula
al consumismo; y tampoco se halla en los escritos de ambos una
sospecha sobre la sociedad del espectaculo, que vendria a disputar
la educacién informal al Estado. Garretén (2002) identifica los
medios de comunicacion de masas como un poder factico que
incorpora grandes cantidades de espectadores como publico del
espectdculo, educando a su manera en el consumismo y formando
un actor social diferente al ciudadano.

La tinica solucion que logré esbozar Germani fue recomendar la
discusion publica de la planificacion para garantizar que participara
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el conjunto de la sociedad, algo que no se ha dado en ningtn pais,
salvo en foros restringidos donde las autoridades en turno persiguen
obtener consenso de medidas previamente disefadas. Se argumenta
que el plebiscito, una manifestaciéon colectiva sobre decisiones
fundamentales, no se debe incluir en las constituciones modernas
porque su implantacion generaria ingobernabilidad.

A fines del decenio de 1970 ya resonaba el himno neoliberal
cuyas notas aplicarian luego Reagan y Thatcher. Precisamente, se
sostenia que los regimenes autoritarios —como las dictaduras del
Cono Sur- eran imprescindibles para instaurar el libre mercado
que se asocia al desarrollo econémico. En ese ambiente, Germani
ya advertia sobre la existencia de teorias e ideologias que percibian
la democracia como un obstaculo para el desarrollo econémico y
social, principalmente en las llamadas sociedades preindustriales.
En nuestros dias, hay sociélogos que defienden la posicién
neoliberal, por ejemplo, al interpretar como modernizaciéon de
Chile el auge econdémico de algunos sectores empresariales.

Mas alla de discutir el caracter fascista o gorila del modelo implementado
desde mediados de los setenta en el Cono Sur, y cuya mas sofisticada
expresion se dio en Chile, parece razonable reconocer que en el marco
de la experiencia autoritaria se llevaron a cabo aquellas transformaciones
a las que aspiraba la sociologia de la modernizacién. Sin duda, eso
significé postergar la modernizacién politica a costa de casi dos déca-
das de autoritarismo, pero la refundacion capitalista que encabez6 el
régimen militar pudo llevarse a cabo sin mayores resistencias preci-
samente en la medida que el régimen democratico fue sustituido por
un régimen autoritario (Aguilar, 2005:15).

El articulo de este autor, si bien ilustra una posiciéon de extremo
solipsismo pragmatico, mereceria un analisis aparte porque describe
con eufemismos el desarrollo de un proceso histérico de una tersura
impresionante, en el que “sofisticada expresion” reemplaza a lo
que fue una represion sangrienta, ademas de que convierte a la
democracia en algo que se puede postergar en nombre del interés
econoémico. No obstante, es tan antiguo el esquema de este género
de planteamientos acerca de la relacién que guarda la economia con
la democracia, que Germani ya lo anticipaba 30 afios antes.
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En particular, la supervivencia del mercado como mecanismo eco-
némico autorregulado, aun funcionando en forma parcial o en deter-
minadas areas de la economia (en coexistencia, por ejemplo, con sectores
publicos y/u oligopdlicos 0 monopdlicos), ha sido percibida como un
elemento esencial para el funcionamiento de la democracia y la efectiva
supervivencia de las libertades politicas y los derechos civiles. Debe
agregarse sin embargo que la relacién inversa, a saber, democracia y
pluralismo como prerrequisitos de la modernizacion y el desarrollo (o
por lo menos cierto grado de democracia y de pluralismo), que en el
siglo diecinueve eran considerados en general —incluso por el marxismo
“clasico” (a falta de mejor palabra)- como factores necesarios para el
“progreso” (o el desarrollo capitalista, segtin los términos preferidos),
son ahora percibidos porideologias y teorias cientifico-sociales mas bien
como obstaculos o de todas maneras como causas de seria demora en
el proceso de desarrollo econémico y social (Germani, 1985:12).

Precisamente, las teorias neoliberales resucitaron el caracter de la
autorregulacién del mercado (mediante su “mano invisible”) como
un objetivo para aislar la economia de toda relacién con la ética,
con la democracia, con la libertad. Se plantea que la diferenciaciéon
funcional ha conducido a la estructuracién de sistemas autébnomos
que basan su relacion con el entorno a partir de programas ciber-
néticos, al tiempo que las relaciones sociales tienden a abstraerse de
las situaciones hic et nunc con objeto de determinarlas por medio
de esos programas. El principal mérito del texto de Germani es
que después de varias décadas contintia suscitando preguntas
alucinantes sobre el futuro de la democracia, es decir, sobre los limites
de la programacioén del hombre, palabra esta altima que Luhmann
decreta contingente para el sistema.
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