iFin del trabajo o reduccion
de su duracion?

Michel Husson*

El autor presenta una reflexidn critica sobre el libvo
de Rifkin titulado El fin del trabajo. Asi, demuestra
que ¢l aumento continuo de la productividad en ¢
curso de un sigho (1896-1996) no implica necesa-
ramente una reduccidn del volumen total de traba-
Jjo en las sociedades occidentales. En efecto, la
disminucidn del tiempo de trabajo socialmente ne-
cesario para la proguccidn ha redundado, fendamen-
talmente, en un aumento espectacular del P8 a lo
largo del siglo XX y en una disminucidn de la jorna-
da laboral. En una época histdrica (durante ef for-
dismal, el crecimiento de la produccidn fue paralelo
f aumento de L masa salarial, Desde hace una de-
cena de afios, las tendencias econdmicas en kos pai-
ses desarollados niegan las tesis de Rifkin. En efecto,
¢l volumen de trabajo tiende a aumentar mientras
que disminuye [a proporcidn relativa de Jos salarios
en of A8, Esto implica, por lo tanto, que ef desem-
plea no es un fendmenao ligado iremediablemente
al aumento de la productividad y que, en el mo-
mento actual del desarrollo tecnoldgion, existen [as
condiciones suficientes para alcanzar el pleno em-
pleo en las sociedades occidentales,

L tesis sobre el fin del trabajo logra un éxito multiforme sobre
el cual este texto se propone reflexionar. La empresa no es sim-
ple, pues la tesis en cuestion admite una cierta vaguedad en sus
proposiciones y oculta no pocas incoherencias internas. Resulta
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entonces dificil desprender un corpus homogéneo y articulado. Nuestra diligencia consis-
tird entonces en proponer un didlogo con esta nueva vulgarizacion que establece un ida y
vuelta entre realidades cuantificadas y perspectivas de transformacion social.

La manera mis natural de comprender la tesis del fin del trabajo consiste en
interpretarla en un sentido literal: el fin del trabajo corresponde al hecho de que hay cada
vez menos trabajo. El libro de Rifkin (1996) se presenta por lo demds como una inmensa
=y por ko mismo fastidiosa— compilacidn de ejemplos concretos tendientes a mostrar que,
en muy numerosas circunstancias, hace falta cada vez menos trabajo para una misma
produccidn o un mismo servicio. Una primera precisién se impone en seguida: del fin del
trabajo debe ser entendido como una baja absoluta del volumen total de horas de traba-
jo, coma una baja relativa del gasto de trabajo en relacidn con el volumen del producto,
o como escasez de la cantidad de trabajo relativa al nimero de solicitantes? Dicho o
anterior, esta distincion es sobre todo interesante desde un punto de vista analitico en la
medida que se puede mostrar que cada una de esas interpretaciones posibles es desmen-
tida con amplitud por los hechos.

Un siglo de productividad

Se puede comenzar asi con la idea de una baja pronunciada del gasto de trabajo por
unidad producida, dicho de otra manera, de un avance de la productividad. Entonces
uno se encuentra confrontado con un problema de periodizacion en la medida que el
crecimiento de la productividad del trabajo representa una tendencia constante desde
hace mds de un sigho, tal coma se puede ver en el Cuadro 1),

Cuadro 1
Un siglo de productividad en Francia
18596 1596 TH961856 TEAM "
ot (et ds mloness de rancos de A Pl 4140 38000 17 i
Empien {mikes] N 188000 224000 110 o7
Duracitn del Fabajo (horas] DUR 26050 15160 0.5 054
olumen (miles de millores de horas) WOL=NDUR o8 L] 0&r {48
Procuctvicad hora (FMRon) PIBNVOL [ ] 1118 137 165
Pl peer clipita (francos. de B0) PEN 20210 1696420 m 206
Poilacain jmllares) PP kL 58 300 1.5 a2
P por habitants (rances 80) FIEPOP WES00  SA M0 151 D&

*riakt Tasa de crecimesnin srual promedio. Fusnie: Vila, 1954
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En un siglo {1896-1996), la productividad horario del trabajo se ha multiplicado
en Francia por 134.7. Hace cien afios, una hora de trabajo producia un valor agregado de
8.2 francos la hora, contra 111.8 en 1996. Lo que se producia en una hora de trabajo
hace un siglo, se produce hoy en cuatro minutos y 23 segundos. Se puede girar este dato
hdsico en todos los sentidos: implica un fantdstico avance de la productividad social del
trabajo. Se puede discutir enseguida la definicion del producto cuyo contenido ha cam-
biado en el curso de bos Gltimos cien afios, pero ningdn problema de medicion puede
reducir el alcance de esa constatacion.

Asi pues, oomo es que el fin del trabajo no es una tendencia secular sino que
aparece como signo de una reciente modernidad? 5i esas mejorias de la productividad
hubieran sido consagradas en su totalidad a La reduccidn del tiempo de trabajo, en verdad
no se estaria lejos de haber terminado con el trabajo, puesto que habria pasado de 2 mil
695 horas a finales del siglo XX a 200 horas anuales. Se estaria en la semana, no de cuatro
dias, sino de icuatro horas! Esta desaparicidn potencial de la categoria de trabajo no tuvo
lugar por razones bastante simples de comprender. Una parte importante del crecimiento
de la productividad, en términos gruesos tres cuartos, ha sido consagrada a producir mds:
el me ha sido multiplicado por 9.2 veces en un siglo y el PIB per cdpita por 7.7. De
acuerdo con el aumento de la poblacin, mis ripido que el del empleo, el PIB por habi-
tante o, en otros términos, el nivel de vida promedio ha sido multiplicade por seis en el
curso del dGltimo siglo.

La otra parte del aumento de la productividad ha sido dedicada a una reduccitn
del tiempo de trabajo que pricticamente ha permitido dividir entre dos la duracién anual
media. Como resultado de esos movimientos, el volumen de trabajo o, en otras palabras,
el nimero total de horas de trabajo ha bajado a un tercio. Para acabar pronto, todo
progreso de la productividad/hora se traduce en una cierta combinacitn del mejoramien-
to del nivel de vida y de la baja del tiempo de trabajo, segiin una ecuacion simple que se
escribe:

Productividad por hora = e por persona / duracion

A lo largo del siglo la productividad/hora ha aumentado en promedio 2.65 %
anual, lo que ha permitido un avance del PIB por persona de 2.06 % y una reduccion del
tiempo de trabajo de 0.58 % anual. Redondeando, apenas se tiene 2.65 = 2.06 4 20.58.

Cada uno de esos movimientos puede ser por si mismo objeto de una distribu-
cifin mdis 0 menos equitativa o asumir formas mds o menos atractivas. Mo hay ningdn
optimismo plicido: la baja del tiempo de trabajo puede muy bien —es el caso de hoy-
tomar la forma regresiva de desempleo masive o de trabajo a tiempo pardial. Sobre un
muy large periodo, se puede observar gue los efectos benéficos (mejoria del nivel de vida
y reduccion uniforme del tiempo de trabajo) tienden a generalizarse (no forzosamente de
manera espontinea) al conjunto de la sociedad. En todo caso, a pesar de su simplicidad,
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esta ecuacidn es ya un poco mds compleja que la ecuacidn “intuitiva® segin la cual el
crecimiento de la productividad se resuelve integralmente con base en empleo. Tenemos
aqui un primer punto de desacuerdo con el fin del trabajo que remite a su vision mecani-
cista de los efectos del desarrollo econdmico sobre el volumen del trabajo.

La paradoja de Solow

el periodo reciente presentaria caracteristicas particulares que lo distinguirian de las
evoluciones seculares? Esto permitiria comprender mejor la emergencia reciente de la
ideologia del fin del trabajo. Esta explicacidn podria ligarse al sentimiento ampliamente
expandido segin el cual el periodo corriente estaria caracterizado por una aceleracidn
del progreso técnico que transformaria cualitativamente los datos del problema. Que
ha habido progreso técnico y mutaciones es evidente, Pero la paradoja es que una de
las cuestiones clave que domina el debate entre los economistas es, precisamente, una
paradaoja. Al menos que se considere que se trata de una tendencia que sdlo los grandes
iniciados tienen los medios de percibir, el fin del trabajo deberia influir las problemdti-
cas de los economistas. Una de las cuestiones dominantes deberia ser, por ejemplo, la
de saber cdmo se regula una economia en la que los incrementos de la productividad
son tan elevados que los gastos de trabajo tienden a reducirse a un minimo. iQué
deviene el valor, cdmo puede fijarse el salario, quid de la duracidn del trabajo y de la
distribucidn de los ingresos? Pero los economistas, tomados aqui en su conjunto, se
encuentran confrontados a lo que se ha dado en llamar la *paradoja Solow”. Para reto-
mar el caso del premio Nobel, por todas partes se ven los efectos de la informdtica,
salvo en las estadisticas de la productividad. En otros términos, no se asiste a una irre-
primible aceleracidn de la productividad sino, al contrario, a su disminucion. Es un
fendmeno mds o menos universal que no se traduce ni en problemas de medicidn, ni
en efectos de estructura entre la industria y los servicios. 5e puede de cualquier forma
criticar la manera en que la economia escoge las cuestiones que plantea, pero no se
puede negar su validez,

Conviene acudir de nuevo a las cifras para ilustrar esta configuracidn, por lo
cual proponemos un enfoque tripolar que compare Estados Unidos, Japdn y Europa.
Esta dltima se define aqui como un conjunto constituido por los cuatro palses mds
grandes: Alemania, Francia, ltalia y Reino Unido (Cuadro 2). Calculado sobre el conjun-
to de las seis principales economias (G6), la baja de la productividad/hora es espectacu-
lar, ya que su tasa de crecimiento pasa de 4.7 % entre 1960 y 1973 (13 afos de vacas
gordas) a 1.8 % entre 1983 y 1996 (13 afios de vacas flacas). Esta disminucidn es gene-
ral y por lo demds tiene por efecto acercar las performances relativas de tres grandes
polos de la economia mundial.
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La disminucidn de la productividad se comresponde con una disminucion del
crecimiento de alcance equivalente, pero la diferencia entre los dos es la que determina
la evolucién del volumen del trabajo. Para las principales economias tomadas como un
todo, el volumen del trabajo aumenta durante el dltimo periodo, e incluso mas ripido
que durante los afios de expansion. Pero ese movimiento corresponde sobre todo a la
evolucion constatada en Estados Unidos. En Japdn, el volumen de trabajo continda incre-
mentindose, pero con menos rapidez. Solamente en Europa se estanca, pero con un
mejor resultado que en los afios sesenta, cuando reculaba, Este resultado “contraintuiti-
vo” no se debid, hay que subrayarlo, a la unificacién alemana, puesto que se razona agui
sobre la ex Repiblica Federal Alemana (RFA).

En cifras absolutas, se llega finalmente a un balance de la evolucion del volumen
de trabajo que muestra que este Gltimo ha aumentado casi un cuarto a la escala de los
seis principales paises capitalistas {Cuadro 3). De 431 mil millones de horas de trabajo en
1960, se past a 530 mil millones en 1996. Unicamente en Europa baja el volumen de
trabajo, el cual sin embargo se estabilizd en los dltimes 15 afes (Crdfico 1).

En 1991 aparecid en Estados Unidos un libro de Juliet Schor titulado The Ovenaorked
American, donde se mostraba que en 1990 los estadunidenses trabajaban en promedio 163
horas mds que en 1970, Alguncs afies mds tarde, Jeremy Riffkin publicaba el suyo, donde
defendia una tesis rigurosamente inversa, fHablaban ambos del mismo pais? Es toda la cuestion,
que en todo caso hace aparecer una de las grandes debilidades metodoldgicas de Riflin. Sus
innumerables ejemplos, escogidos con todo un arte de periodista en L basqueda de lo sensadio-
nal, no se adicionan forzosamente. Mo estd zanjada, ni incluso discutida, la cuestin de saber si
se trata de una nueva nomma o bien de un modelo limitado a ciertos sectores y a ciertas capas de
trabajadores. Se trata de una cuestién que atraviesa la comprensidn de la economia y de la
sociedad de Estados Unidos, el cual aparece cada vez mis como modelo de Gran Miquina

Cuadro 2
Disminucidn de la productividad
(porcentajes)
UsA Japan Europs G5
1950-1573 Volumen de trabajo 17 06 FY 04
e 43 94 44 52
Productividad del irabajo 18 ar 52 A7
1983-1556 Volumen de irabajo 21 0.2 0.0 04
(21 29 32 23 18
Productividad del rabajo 0a8 10 23 18




12 Revista Veredas

Grafico 1
Volumen de trabajo
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para Crear Empleos. Un trabajo reciente de Bluestone y Rose (1998) aporta preciosos esclare-
cimientos y muestra que se operd un importante cambio al inicio de la era Reagan:

Entre 1967 y 1992 la duracidn anual media del trabajo habia registrado una

baja significativa, del orden de 135 horas anuales por trabajador. A partir de

1982, esta tendencia se invirtid y la duracidn anual comenzd a aumentar [...]

En 1995 La duracidn anual habia recobrado su nivel de 1997,

Cuadro 3
Volumen de trabajo
(miles de millonas de horas)
1960 1996
L5A 132 u7
Japdn wr 123
Euwropa 192 160
68 41 53
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Un trabajo reciente (Husson, 1998), realizado a partir de datos de la Organiza-
citn para la Cooperacién y el Desarrollo Econdmico (OCDE) da la misma magnitud: mil
990 horas por afio en 1997, mil 860 en 1982 y mil 950 en 1995. Se puede, asi, defen-
der la tesis segin la cual el aumento del volumen de trabajo en Estados Unidos se ha
inflado respecto a sus competidores japoneses y europeos. Tal es la tesis recientemente
expuesta por Robert Brenner, quien hace jugar un papel central a la competencia inter-
capitalista en el surgimiento de una onda larga recesiva. Esto no impide que el volumen
de trabajo aumente en los paises del G6, lo que contradice una posible interpretacian
del fin del trabajo.

Esta seria una forma de traducir La tesis del fin del trabajo, de alguna manera su
version débil. El crecimiento del volumen de trabajo seria menor al de la poblacién activa,
de donde se desprenderia el aumento del desempleo. Es lo que evidentemente sucede,
pero no se trata de un resbaldn tal que se pueda hablar de un fendmeno por completo
irreversible. Para comprender mejor esta apreciacion se utilizard una nocién simple: la de
duracién dptima del trabajo o, en otros términos, la que coresponderia a un reparto del
volumen de trabajo sobre el conjunto de la poblacién activa y que no dejaria subsistir mis
que una tasa de desempleo de 2 %. La brecha entre esas dos duraciones depende de la
separacion entre el empleo y la poblacién econdmicamente activa y es, por lo tanto,
homogénea con una tasa de desempleo. El Grifico 2 permite asi ilustrar las diferentes
fases del ascenso de la tasa de desempleo. Hasta mediados de los afos setenta éste Gltimo
erece muy débilmente y la duracién efectiva baja de manera muy cercana a la duracién
“Bptima®. Un primer peldano de la escalera es la recesion de 1975 y un segundo, el inicio
de los afos ochenta. Enseguida el desfase entre las dos curvas ende a mantenerse entre
fuertes variaciones coyunturales. Es en el escaldn que corresponde al inicio de los afos
ochenta donde se registra una mayor disminucidn en la duracién del trabajo, lo que
separa en el largo plazo la duracidn efectiva de la deseada. Un examen mis detallado
muestra que s en ese momento cuando la disminucidn en la duracidn de trabajo, que se
acercaba a 1 % por ano, ha sido bruscamente dividida entre tres. Esta disminucion en la
duracion del tiempo de trabajo tiene como doble contraparte un déficit en creacitn de
empleas (y por lo mismo un ascenso del desemplen), asi como un muy significativo resta-
blecimiento de la tasa de beneficio, sobre la cual se regresard mis adelante.

Jean-Marie Haribbey (1998) ha llamado la atencidn en forma certera sobre la
incoherencia logica de cierto discurso sobre el fin del trabajo que se organiza alrededor
de dos proposiciones articuladas entre si, incluso si ellas no son compatibles. Del florilegio
que &l propone en el anexo de su articulo, se retomard la doble formulacién sacada de
Aznar (1993).

Prapasicidn 1: “Los progresos de la productividad del trabajo [...] parecen ineluctables,
programados por los desarrollos y las innovaciones de la tecnologia®.
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Proposicién 2; “La reduccién de la duracién del trabajo [...| no puede producirse [ ] sino
por la instauracidn de un mecanismo de compensacidn, redistribuyendo las riquezas pro-
ducidas por el sistema sin trabajo [...]. La fuente de la riqueza ya no es exclusivamente el
trabajo, la deduccidn de los financiamientos sociales [...] ya no se asegura exclusivamente
por el trabajo”.

Se ha mostrado que la primera propuesta es en gran medida falsa. De cualguier
forma, no mantiene una relacidn lsgica con L segunda. Comencemos por lo que remite
a los debates tedricos mds exigentes. En la idea del fin del trabajo existe la idea de la
pérdida de sustancia del valor-trabajo. Mo se trata solamente de un juego de palabras:
entre muchos partidarios del fin del trabajo, la pérdida de centralidad del trabajo, su
desaparicidn como valor, acompana igualmente una pérdida de sustancia de la ley del
valor. Para decirlo ripide, haria falta tan poco trabaje para producir una mercancia que la
teoria segin la cual este gasto de trabajo es el que determinaria el precio de la mercancia,
por definicion perderia su validez.

En realidad pasa lo contrario: como el capitalismo no puede utilizar un cilculo
econdmico distinto a éste, que le es consustancial, se pone a funcionar de manera mis

Grafico 2
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regresiva. Se puede discutir aqui ripidamente cierto ndmero de afirmaciones en sentido
contrario. De entrada, se nos dice que las mercancias serian cada vez mds inmateriales, lo
cual seria incompatible con el valor-trabajo. Pero esto no perturba en nada la teoria del
valor, la que no se encuentra limitada —sabvo en las interpretaciones efectivamente errd-
neas— a la produccién de bienes fisicos por los trabajadores manuales. La mercancia es un
producto del trabajo asalariado que es vendide de manera que valorice un capital. dEn
qué modifica la naturaleza de la mercancia el desarrollo de los servicios y de la informa-
citn? Que existan problemas de definicion de la mercancia individual en el caso, por
ejemplo, de programas de cémputo reproducibles a costos muy bajos, implica una cues-
tiin que concierne sobre todo al reparto de la ganancia entre los diferentes capitales,
pero no representa alguna dificultad tedrica mayor.

Un segundo argumento cominmente empleado consiste en decir que los salarios
representan una fraccién cada ver mds reducida de los costos. Es un hecho que la parte
comespondiente a salarios disminuye, Pero otra cosa es que sea reducida a una cantidad
despreciable. 5i no, seria dificil explicar el empeiio de los patrones dirigido a reducir la masa
salarial, ajustar los efectivos, acudir al downsizing, etcétera. Desde el punto de vista ma-
croecondmico, semejante afirmacidn no se sostiene, salvo olvidando que en las compras
interramas se incorpora trabajo. Cuando una empresa compra los servicios de una sociedad
de servicios informidticos o de limpieza, las sumas que dedica a ello no se contabilizan en los
gastos de personal, sino que a fin de cuentas se remiten a los salarios. Es verdad que la
interpenetracién constante entre industria y servicios tiene por efecto disociar los gastos de
trabajo directo y las compras de bienes o de servicios al incorporar trabajo directo. De esta
manera es como se puede explicar esta otra paradoja que proponemos llamar la “evapori-
zacion® de la productividad. Claramente se registran incrementos considerables de la pro-
ductividad al nivel de la produccion directa, pero éstos son extremadamente costosos en
trabajo en otros niveles del proceso productivo de conjunto (Husson, 1999). Al nivel global,
los salarios representan alrededor de dos tercios del valor agregado de las empresas. Al nivel
sectorial, los precios relativos reflejan crecimientos de productividad diferenciales. En pocas
palabras, la ley del valor continda operando y las mejorias de la productividad no implican
en nada que la produccién de riqueza haya devenido auténoma en relacién con los gastos
de trabajo. Hay aquf un paso al limite en el que se puede intentar restituir la lgica falible a
partir de una imputacidn de los avances de la productividad. Aungue han disminuido en
relacidn con bos afios de expansian, los incrementos de productividad no han cesado y hay
que preguntarse cémo son utilizados por la sociedad. Se particd aqui de una descomposi-
cibn esclarecedora que resulta de la definicién de la parte de los salarios. Esta Ghtima puede
formularse del siguiente modo:

Salano real por persona
Parte de los salarios =

Productividad / hora x duracion
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Se puede utilizar esta relacidn para identificar la utilizacidn de los incrementos
de productividad:
* la primera es un aumento del salario real por persona;
+ la segunda es una reduccitn de la duracién del trabajo;
* la tercera es una baja de L parte salarial o, en otros términos, un aumento de la
ganancia,

El Cuadro 4 examina como esa distribucién se efectiia en dos periodos iguales de
seis afios. En la primera de ellas (1965-1981) se observa que los incrementos de la pro-
ductividad son elevados en Europa y que se redistribuyeron principalmente bajo la forma
de aumento del salario real. Este “fordismo” se acompada igualmente de un ritme bastan-
te sostenido de reduccitn del tiempe de trabajo, de tal suerte que esos efectos favorables
a los asalariados terminan por superar los crecimientos de productividad obtenidos. La
parte salarial tiende a aumentar y la descomposicion contable se ajusta sobre una baja
relativa de la ganancia. Con variantes, ese esquema vale para los cuatro grandes palses
europeos. El periodo contemplado no es, es verdad, homogéneo, puesto que se sitia
entre los afos de expansidn y los afos de crisis. Pero la decision de comparar periodos de
tiempao iguales permite, a pesar de todo, analizar considerablemente esas dos fases.

Los afios noventa se caracterizan en efecto por la puesta en prictica de una muy
diferente forma de distribuir los aumentos de la productividad. Para comenzar, se ha visto
que dichos aumentos son inferiores (2.1 % por afo en lugar del anterior 3.6 % para la
Europa de los cuatro). Pero la proporcién de lo que corresponde a los asalariados ha
bajade de manera todavia mds brusca. Bajo la forma de salario real, los salarios no obtie-
nen mds que 1 %, en lugar del 3.6 % de antes. En otros términos, el progreso de los
salarios o representa mas que 48 % de los avances de productividad, contra 92 % en el
periodo anterior. La redistribucidn bajo forma de reduccidn de tiempo de trabajo dismi-

Cuadro 4
Crecimiento de productividad y sus usos

Algmanis Francla  Malla Reing Unido Ewrops  USA

19651881 Productividad 40 41 44 i3 19 14
Salario 1.} 34 4B 9 18 1
Duraciin 10 o8 05 1.2 [k 05
Ganancia -08 01 =10 07 08 02
1981=1997 Productividad 19 23 23 18 21 or
Salario or 11 0.8 1.5 1.0 05

Duracain 06 05 03 0o PR K
Ganancia 0.6 o7 1.0 03 07 06
Fusnie: 000E
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nuye todavia mds sensiblemente (0.3 % por afio en lugar de 0.9 %) y se reencuentra el
resultado evocado mis amiba. Los asalariados ya no recuperan la totalidad de los incre-
mentos de productividad, ni bajo forma de salario, ni bajo forma de duracién de trabajo
reducida, de tal suerte que la parte salarial baja y que la restauracion de las tasas de
beneficio devienen un gravamen importante de los avances de productividad.

Este cambio de régimen se reencuentra en cada uno de los cuatro grandes paises
europeos y también, con alcances diferentes, en Estados Unidos. La diferencia es que,
para pasar de una contribucidn positiva al restablecimiento de Las tasas de beneficio, es
necesario no solamente bajar el ritmo de reduccién de tiempo de trabajo, sino igualmen-
te invertir esta tendencia y aumentar la duracidn del trabajo.

El paso al limite

Este balance resulta evidentemente contradictorio con la tesis del fin del trabajo, pero
permite reconstituir el razonamiento de sus intérpretes. Conduce en el fondo a conside-
rar que la ecuacion utilizada para analizar las contrapartes del crecimiento de productivi-
dad va de cierta manera a “explotar” si la productividad se acelera. Rescribamos una vez
miis esta ecuacion:

Crecimiento de productividad = salario real + baja de la duracidn + aumenio de la parte de
la ganancia.

HQué puede suceder en el caso de un aumento excepcional del crecimiento de
la productividad? 5i se supone que el salario real progresa moderadamente y que la dura-
citn retrocede lentamente, entonces los incrementos de productividad se traducen prin-
cipalmente en un aumento de la parte de la ganancia. 5i se lleva ese movimiento al limite,
la parte de la ganancia tiende hacia el 100 % y se plantea entonces un problema de
realizacidn. MQuién comprard las mercancias producidas con mds trabajof Esta contradic-
cifin es real y se plantea en la actualidad. Una situacidn en la que el salario y la duracidn
del trabajo son tendencialmente bloqueados no puede resolverse sino por una redistribu-
cidn de los ingresos no salariales, encargados de comprar el aumento de produccidn, La
contradiceitn se desplaza entonces al nivel de la aceptacian social de semejante situacion
en que la parte relativa de los salarios tenderia hacia cero, mientras que los ingresos no
salariales se apropiarian casi la totalidad de los incrementos en la productividad, Por esto
la cuestién de los avances en la productividad no puede tratarse independientemente de la
distribucién de las riquezas. Todo esto es cierto, pero hay que concluir, con Aznar, que
“el error es creer aln que es el trabajo el que genera la riqueza”. Incluso en la situacion
limite de una plebe de asalariados pagados con el salario minime y que trabajan cuarenta
horas por semana para producir una masa creciente de bienes y servicios destinados a
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una delgada capa social de rentistas, no se ve como esta distribucién extremadamente
retorcida podria cambiar el hecho de que el trabajo de esos asalariados superexplotados
sea la fuente de creacidn de esas riquezas.

Oitra manera de absorber los ripidos avances de la productividad consiste en
aumentar el poder adquisitivo. Con un mismo gasto de trabajo se producen mucho mis
bienes y servicios que se distribuyen bajo la forma de alza del poder adquisitivo. La
verdadera cuestion es preguntarse por qué no sucede eso. En el fondo, para los defenso-
res de la tesis del fin del trabajo, la dnica respuesta posible es que el crecimiento de la
productividad es tan ripido que excede la capacidad de absorcién del consumo; inde-
pendientemente de saber si esta salida es deseable, desde el punto de vista de la econo-
mia social s¢ constata que estamos muy lejos de semejante coyuntura. La masa de
trabajadores no estd inmersa en una masa de mercancias producidas en un abrir y cerrar
de ojos, e incluso sucede todo lo contrario con un bloqueo mds o menos universal del
salario, el ascenso de la precarizacion y la pobreza. Y ésta es incomprensible para la tesis
del fin del rabajo. Quien dice productividad enorme, dice enorme cantidad de bienes y,
por ko tanta, sobreabundancia, al menos potencial. Hacen falta uno o varios eslabones en
el razonamiento que no pueden ser reintroducidos sino a condicién de no olvidar el tipo
de relaciones sociales en las cuales se enmarcan los incrementos en la productividad,

Queda la reduccidn del tiempo de trabajo, que constituye |a contraparte casi
natural del crecimiento de la productividad; es el paso del trabajo a medio tiempo, que
puede estar a la orden del dia y permitir reabsorber muy ampliamente el desempleo. En
suma, se dispone asi de tres maneras de afectar un crecimiento de productividad masivo.
El Cuadro 5 muestra las magnitudes asociadas a la duplicacidn de la productividad: per-
mite, al gusto, duplicar el salario, reducir a la mitad a los asalariades o dividir entre dos la
duracion del trabajo. Por lo demds, sdlo la baja de la duracidn permite aumentar o con-
servar el empleo sin necesidad de modificar el nivel de produccidén.

Cuanto mds ripido crece la productividad del trabajo, hay mayor posibilidad de
asignarle una parte, de manera retroactiva, a una reduccidn mds que proporcional del
tiempo de trabajo que permita reincorporar a los solicitantes de empleo, claro esti, me-
diante una modificacion del reparto. Esta determinacidn contable permite barrer el con-

Cuadro §
Duplicacién de la productividad
Situacitn inicial Toda a la ganancia Todo & salano Tiado & la duraciin

Productiviasd hora 100.00 200,00 200.00 20000
Salania per capita 7000.00 7000.00 14000.00 7000.00
Durscite 100.00 100,00 100,00 50.00

Parie di los salarias 0 0.35 0ro 0T
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junto de arreglos posibles. Enseguida, las leyes de la economia capitalista seleccionan los
acuerdos compatibles con sus modalidades de funcionamiento. Dicho en otros términos,
una hipotética aceleracion de la productividad no constituye una transformacién regresi-
va 0 una amenaza social, sino en la medida que las relaciones sociales capitalistas obsta-
culizan una.distribucidn racional del crecimiento de productividad.

Trabajo e ingreso

Una de las propuestas implicitas del fin del trabajo se ubica en un nivel todavia diferente,
Consiste en decir gue el crecimiento masivo de la productividad vuele mucho mds nece-
sarias las formas de asignacidn de ingresos para los desconectados del trabajo. Es lo que se
encuentra en la cita de Aznar para quien la reduccién del tiempo de trabajo supone “la
instauracion de un mecanismo de compensacion, redistributivo de las riquezas produci-
das por el sistema sin trabajo”. Esta afirmacidn es rigurosamente errGnea, siendo verdade-
ro lo contrario, pues la reduccién del iempo de trabajo es, por naturaleza, ese mecanismo
de redistribucion, Para ser mds precisos, ¢l razonamiento de Aznar no tiene sentido mds
que en un caso caracterizado precisamente por la no reduceidn del tiempo de trabajo.
Frente a bos niveles de productividad considerados elevados, la no reduccién de la dura-
cidin del trabajo es precisamente lo que crea el desempleo y por lo mismo una capa social
para la cual hay que inventar una nueva forma de ingreso. Los excluides del trabajo, los
privados de empleo son privados al misme tiempo de tode derecho al acceso a la rigueza
social. Esto, una vez mds, no significa que ésta haya sido creada independientemente del
trabajo, pero si independientemente de esos trabajadores. Pero si las contrataciones pro-
porcionales a la baja de la duracidn del trabajo hubieran permitido ofrecerles el status de
asalariados (y en consecuencia un salario), entonces la necesidad de inventar una nueva
forma de ingreso no habria aparecido.

No hay que confundir dos debates. Desde un punto de vista estratégico, la rei-
vindicacidn de un ingreso garantizado debe ser asumida por el movimiento social desde
el momento en que la insuficiente creacién de empleos ha fabricado una capa de traba-
jadores sin trabajo y sin ingreso. Esto no da motive de discusidn més que sobre la articu-
lacidin de ese ingreso garantizado con las reivindicaciones puramente salariabes. En revancha,
hay que rechazar la idea de que el ingreso minimo es la Gnica respuesta posible y cobe-
rente a los progresos futuros de la productividad. Esto no es verdad sino en el caso parti-
cular en el que la duracién del trabajo se encuentra blogqueada.. En esas condiciones, el
incremento de la productividad impulsa la reduecidn relativa del ndmero de empleos y se
traduce en una baja de la parte salarial. Si se toma comao logro el hecho de que la reduc-
cidn del trabajo estd blogueada, entonces hace falta un ingreso para los desempleados, Se
tiene el derecho a considerar que ese escenario es desgraciadamente posible y que corre
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el riesgo de remitirse a una hipotética redistribucidn del trabajo. Pero no es legitimo hacer
de ello una ley absoluta ni un modelo social deseable,

Imaginemos una sociedad que gestiona racionalmente lo que hemos llamado la
ecuacién de productividad. En un primer momento, lleva la parte de la ganancia a un
nivel mis conveniente al transformar los ingresos de los rentistas en salarios para empleos
nuevos asociados a la reduccion del tiempo de trabajo. El desempleo ha retrocedido de
manera significativa. iQué hacer entonces con los avances de la productividad? Después
de haber fijado una parte razonable a la ganancia, que va a financiar la acumulacidn, la
sociedad debe combinar dos modalidades de crecimiento de su riqueza. Admitamos
que escoge un progreso razonable y sostenible del salario per cdpita y que dedica la
mayor parte de los incrementos de productividad a una reduccitn del tiempo de traba-
jo igualitario, en particular desde el punto de vista de las relaciones entre hombres y
mujeres. Una sociedad que funcionara de manera racional podria incluso, en la locura,
eliminar una cantidad considerable de trabajo superfluo y parisito, directamente ligado a
la competencia capitalista, trabajo del que estamos lejos de ver el fin, Se llegaria bastante
ripido a un verdadero trabajo de medio tiempo, con una gran modulacidn sobre el con-
junto de la vida. Semejante sociedad podria instituir una especie de contrato social gue
garantizara el derecho al trabajo y al ingreso para el conjunto de sus miembros. El domi-
nio que tal sociedad ejerceria sobre sus propios fines, la garantia real del derecho al
empleo, transformaria considerablemente la naturaleza de la relacion salarial. Nuevas
formas de redistribucion del ingreso podrian aparecer bajo la forma de una extensidn del
campo del salario socializado y de la gratuidad.

iEl imposible empleo pleno?

Una sociedad como la descrita puede ser considerada como utdpica, idilica, fuera de
alcance y en ruptura con los mecanismos econdmicos actuales. Toda la cuestidn estd en
saber si esas dificultades de definicién son superadas por el proyecto de un subsidio
universal o un ingreso garantizado. 2Es éste dGltimo la condicion de la emergencia de un
nuevo emplea pleno o, por el contrario, es el contrapeso necesario por la inaccesibili-
dad postulada por el pleno empleot Los defensores del fin del trabajo tienen en comiin
un postulado dificil de asir, que consiste en afirmar que ninguna reduccién del trabajo
puede ya crear empleos en ndmero sufidente para volver al pleno empleo. Sdlo el ingreso
garantizado permitiia una verdadera salida desde arriba a los actuales callejones sin salida,

Esta posicin oscila constantemente entre dos registros diferentes, ambos cues-
tionables, como ese “va-y-viene” igualmente controlado que consiste en asociar de ma-
nera desconcertante una resignacion teorizada a partir de L realidad observable, y un
models utdpico obtenido por el paso al limite. La realidad observable es que no hay
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reduccién del trabajo y que, desde ese momento, el pleno empleo aparece fuera de
alcance. La primera frase del libro de Vivienne Forrester (1996) ilustra bien esta idea que
obvida la gente que plantea falsas soluciones: “Vivimos en el seno de un engafo magistral,
en un mundo desaparecido que nos encamizamos en no reconocer, y que los politicos
artificiales pretenden perpetuar. Millones de destinos se encuentran destrozados, anigui-
lados por este anacronismo debido a estratagemas porfiadas destinadas a dar por perdu-
rable nuestro mds sagrado tabi: el del trabajo”. A este argumento pragmitico que muestra
que el pleno empleo es imposible puesto que se aleja constantemente, se anade la idea
de que se va hacia una sociedad de trabajo cero y que uno se agota tratando de ir en
contra de ese movimiento. Todo esto se hace por deslizamientos progresivos, Al pregun-
tarle si nos encaminamos hacia una produccion sin hombres, André Gorz responde con
otro planteamiento: “Mo es imposible, pero por el momento seguramente vamos hacia la
empresa sin asalariados permanentes y de tiempo completo” (Gorz, 1998). El trabajo
intermitente o de tiempo parcial es una forma de reduccidn del tiempo de trabajo y nada
tiene que ver con el fin del trabajo. Pero la tesis sobre el ingreso como dnica respuesta
adecuada al fin del trabajo necesita pasar al limite. Es sélo cuando la cantidad de trabajo
gastada deviene nula cuando ya no existe efectivamente ningin medio de mantener un
vinculo entre el modo de distribucidn del producto social y el gasto de trabajo. El proble-
ma es que, al devenir infinito ese producto social, ya no existe tampoco necesidad de
redistribuirlo,

Todos esos paraddjicos pasos al limite son necesarios en segundo plano porque
dan cuerpo a una perspectiva cualitativa de desconexidn del ingreso y del trabajo, antes
de abatirse sobre las formas estrechas que son producidas actualmente. Entre La gama de
tedricos del fin del trabajo, es posible observar grados muy variados de radicalidad. Para
algunos, el discurso sobre las mutaciones inefables es muy @til para eliminar toda discu-
sidn sobre alternativas distintas al lastimoso ingreso minimo de insercidn (RMI). Por lo
menos deberia llevar a la reflexidn que la reivindicacion de un By de menos de 4 000 F**
pueda ser presentado, en razdn de esta perspectiva nebulesa, como la cumbre de la radica-
lidad, mientras que la semana de 32 horas no seria sino una adecuacion de L explotacidn
asalariada Mo se puede invocar tan hipotética abundancia para hacer de la cuestin del ingre-
50 la dimensiGn cuasi exclusiva de la transformacién social, como si la cuestidn del trabajo
estuviera ya resuelta por disolucion espontinea,

Tomemos las cosas de otra manera. La reduccién del tiempo de trabajo con
contrataciones proporcionales y conservacin del poder adquisitivo supone en un primer
tiempa una reduccion de la parte de la ganancia. {Tendria efectos diferentes la conservacidn
del iempo de trabajo actual con una baja de efectivos compensada por la instauracidn
de una pensidn universal? 5i no toca la distribucidn del ingreso, se trata de un reparto

**  Francos franceses. (n. del )
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de migajas entre los trabajadores, otra redistribucidn de los efectos de la expropiacion del
incremento en la productividad que en breve se convierte en una miserable gestion de la
miseria que no puede pretender al titulo de proyecto alternativo. 5i, al contrario, ese
ingreso garantizado debe pagarse con una baja significativa de los ingresos de los rentis-
tas, équé permite pensar que ese resultado serd mds ficil de alcanzar que una “buena”
reduccitn del tiempo de trabajo, desde el punto de vista del grado de ofensiva social que
eso supone!

Fin del trabajo y tercer sector

Para terminar, es necesario subrayar ofra contradiccidn que atraviesa a no pocos andlisis
sobre el fin del trabajo, en sus versiones menos radicales. Se trata del gran tema de la
actividad que deberia suplantar al empleo y ser reconocida socialmente y, por lo mismo,
remunerada. Alguien como Rifkin presenta el desarrollo de un tercer sector como salida al
fin del wrabajo, junto con la reduccidn del tiempo de trabajo. Esa mezcla es de nuevo
incoherente. Se puede explicar a la vez que se va hacia una sociedad donde la creacidn
de riqueras es independiente del trabajo, y descubrir que existen yacimientos enormes de
empleos bajo la forma de actividades dejadas hoy en barbecho. Esos dos modelos no son
compatibles de forma manifiesta, 5i el trabajo estd en vias de desaparecer no es para
reaparecer bajo forma de “actividad”. Si el fin del trabajo se dibuja en el horizonte, ello
significa una enorme cantidad de tiempo libre y la puesta a disposicién de un ingreso
universal que nos dispense de toda actividad remunerada y nos transforme en gestores de
ese tiempo libre. Lo que haremos podra bautizarse como se quiera —por ejemplo, activi-
dad- pero se tratari de una actividad gratuita, fuera de la economia, no mercantil. Empe-
ro, la nocién de tercer sector introduce otra idea, que es el hecho de que esta actividad
gratuita por naturaleza deberd ser reconocida y suscitar empleos remunerados. dCémo se
establecerd la frontera?

En la concepcion pura de la pension universal, la cuestién no se plantea en prin-
cipio, si se pasa al limite. La pura desconexion entre ingreso, trabajo y abundancia hace
desaparecer la categorfa de actividad o plantea la utopia de la desaparicion del trabajo.
En concreto, sin embargo, es un mito que no resiste el examen, a menos que se postule
una autosuficiencia total de los individuos. Pero desde que éstos tienen necesidad unos
de otros, se reintroduce el trabajo. Si soy dentista, el servicio que ofrezco para sanar la
caries de mi vecino reencuentra la dimensién de trabajo, sabo que se postule un gusto
espontineo por actividades de entrega y una fabulosa armonia universal. Una vez que se
desconectan el trabajo y el ingreso, la provisitn de servicios seria en efecto dejada al gusto
de los oferentes y estaria regulada por la simple simpatia. Todo eso es inconsistente y no
sirve para la elaboracién de un proyecto de transformacidn social que no presuponga la
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abundancia. De golpe, asi como el proyecto de pensién universal se desconecta del triste
rul, el tercer sector se debilita en pequefias “chambas” intermitentes de salarios reduci-
dos. Mo se trata realmente del fin del trabajo sino, mds bien, del fin del derecho al trabajo.
En cambio, el proyecto radical centrado en la reduccién del iempo de trabajo es
mis sdlido, no necesita postular el fin del trabajo o la abundancia y se limita a organizar
socialmente su progresiva desaparicién. Su logica consistirfa mds bien en rechazar la dis-
tincién entre empleo y actividad para partic del examen de las necesidades sociales a
satisfacer. El principio es homogeneizar el modo de satisfaccion de esas necesidades re-
chazando la dicotomia entre quienes aparecen como solventes y quienes deben serlo,
" pero a condicién de pagar menos a quienes efectian el trabajo. Si aqui debe haber algu-
na desconexidn, ésta seria entre el salario de los trabajadores y la rentabilidad directa de
su trabajo y no podria operar sino a través de una socializacion de la asignacién del
trabajo, que pasa por transferencias de valor en direccidn de los sectores menos rentables
pero socialmente prioritarios. El papel de los servicios pablicos, de la socializacion de la
oferta y el objetivo de gratuidad tienen un lugar central en esta perspectiva. En cierto
sentido, esto se opone directamente al proyecto esquivo que inspira la idea de un tercer
sector al poner por delante la exigencia de un dominio directo de las opciones sociales y
asi establecer una oposicidn frontal a los puros criterios de ganancia.
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